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CIUDAD UNIVERSITARIA AV, MIRAFLORES SIN — CASILLA 316 — TELEFONO: 583000 ANEXOS 2020-2023 - email sege@unjbg.edu.pe

RESOLUCION CONSEJO UNIVERSITARIO N° 22744-2025-UNIBG
Tacna, 19 de marzo de 2025

VISTOS:

El Memorando N° 210-2025-SEGE-UNJBG, Oficio N° 0794-2025-OPEP/UNIBG, Informe N° 0121-
2025-UPM-OPEP/UNIBG, Oficio N° 000167-2025-CEPLAN-DNCP, copia Informe Técnico N° 000068-2025-
CEPLAN-DNCPPEI, sobre aprobacién del Plan Estratégico Institucional PEI 2025-2030 de la Universidad
Nacional Jorge Basadre Grohmann;

CONSIDERANDO:

Que, la Jefa (e) de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto ha elevado el Informe N° 0121-2025-
UPM-OPEP/UNJBG, mediante el cual el Jefe de la Unidad de Planeamiento y Modernizacion remite para su
aprobacion el Plan Estratégico Institucional 2025-2030 de la Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann,
el cual ha sido verificado y validado a través del Informe Técnico N° 000068-2025-CEPLAN-DNCPPEI, emitido
por la Direccién Nacional de Coordinacién y Planeamiento Estratégico del Centro Nacional de Planeamiento
Estratégico — CEPLAN;

Que, el Plan Estratégico Institucional 2025-2030 de la Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann
es un instrumento de gestion para un periodo de cinco afios, el cual establece la sintesis de la situacién actual
de la institucion, el andlisis prospectivo institucional, la definicidn de la situacion futura deseada, la misidn
institucional, los Objetivos Estratégicos Institucionales (OEI) y las Acciones Estratégicas Institucionales (AEI),
junto con sus indicadores, asf como las metas proyectadas y la ruta estratégica a seguir;

Que, mediante Informe Técnico N° 000068-2025-CEPLAN-DNCPPEI, se concluyd que el Plan
Estratégico Institucional PEI de la UNJBG para el periodo 2025-2030, ha sido formulado en apliacion a las
orientaciones que establece la Gufa para el Planeamiento Institucional actualizada por Resolucion de
Presidencia de Consejo Directivo N° 055-2024/CEPLAN/PCD y en el marco de la Gufa para la elaboracion de
indicadores de politicas nacionales y planes estratégicos, actualizada mediante Resolucién de Presidencia de
Consejo Directivo N° 046-2024/CEPLAN/PCD, por lo que recomienda continuar con los tramites
correspondientes para su aprobacion mediante acto resolutivo;

Que, en virtud a lo expuesto, en la V Sesidn Ordinaria del Consejo Universitario realizada el 14 de

marzo de 2025, el Consejo Universitario acordd aprobar el Plan Estratégico Institucional 2025-2030 de Ia
Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann;

De conformidad con el Art. 59° de la Ley N° 30220, Ley Universitaria, Art. 150° del Estatuto de la
Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann, y lo acordado en la V Sesidn Ordinaria del Consejo
Universitario de fecha 20 de febrero de 2025;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- Aprobar el PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2025-2030 de a
Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann, el cual forma parte de la presente Resolucion.

ARTICULO SEGUNDO.- Disponer la Publicacién del Plan Estratégico Institucional 2025-2030
en el Portal de Transparencia de la Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann. -

Registrese, comuniquese y archivese.

MARTIN PAUCARA ROJAS

RECTOR " SECRETARIO GENERAL
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“Afo de la recuperacion y consolidacién de la economia peruana”

OFICINA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO

Unidad de Planeamiento y Modernizacion

Tacna. febrero de 2025.
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL PEI 2025 ~ 2030 UNIBG

PRESENTACION

La Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann — UNJBG, presenta a la comunidad universitaria el PLAN
ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2025 - 2030, en el marco de la GUIA PARA EL PLANEAMIENTO
INSTITUCIONAL Actualizada por Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N°0055-2024-
CEPLAN/PCD, El PEI es un instrumento de gestion que define la estrategia del pliego para lograr sus objetivos
en un periodo de cinco (5) afios, a través de intervenciones para producir bienes, servicios y regulaciones,
contribuyendo en forma agregada con la mejora en el bienestar de la poblacion a la cual sirve.

El plan estratégico tiene como propdsito el de consolidar el rumbo establecido en sus fines institucionales, los
cuales privilegian la formacion profesional, la generacién del conocimiento en diversas ramas del saber, la
investigacion, el desarrollo e innovacion vy transferencia, el fortalecimiento de la extension universitaria y
proyeccion social y la modernizacion de su gestion institucional. Todo esto impulsado por mejoras en la calidad
de sus procesos, un enfoque de responsabilidad social universitaria y ética en la formacion profesional, en
cumplimiento de las condiciones basicas de calidad devenidas del proceso de licenciamiento.

El PEI 2025-2030 de la UNJBG, ha sido elaborado siguiendo los fineamientos del Centro Nacional de
Planeamiento Estratégico CEPLAN, y desarrollado de manera participativa con los estamentos docentes y
estudiantil, asi como con la participacion de los servidores administrativos de la institucién. Se constituye como
el instrumento de gestion para un periodo de cinco afios, que establece la sintesis de la situacién actual de la
institucion, sintesis del andlisis prospectivo institucional, la definicion de la situacién futura deseada, la mision
institucional, los Objetivos Estratégicos Institucionales - OE! y Acciones Estratégicas Institucionales - AEl, los
indicadores de los mismos, asi como las metas proyectadas y la ruta estratégica a seguir.

Todo lo anterior en el marco del Decreto Legislativo 1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento
Estratégico y del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico, asi como en lo establecido en la GUIA PARA
EL PLANEAMIENTO INSTITUCIONAL Actualizada por Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo
N°0055-2024-CEPLAN/PCD, la Ley Universitaria 30220, Estatuto de la UNJBG.

El PEI 2025-2030 de la UNJBG, esta alineado teniendo en cuenta al plan superior con el que deben articular y
alinear su OE! y AEl es con el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional PEDN al 2050. En el caso de las
Universidades Nacionales, deberan articularse también con la Politica Nacional de Educacion Superior y
Técnico-Productiva y la Politica General de Gobierno PGG.

Finalmente, el PE! es un instrumento de gestion que compromete e integra a los diferentes actores de la
universidad, en articulacién con los grupos de interés y la comunidad donde se encuentra, se convierte en una

de las estrategias fundamentales para lograr el mejoramiento de la calided académica, administrativa e
institucional.
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| PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL PEI 2025 — 2030 UNJBG

1 SINTESIS DE LA SITUACION ACTUAL DE LA INSTITUCION

1.1 Nuestra resefia histérica

‘Por Decreto Ley No. 18942, del 26 de agosto de 1971, fue creada la Universidad Nacional de Tacna, como
una imperiosa necesidad de esta heroica tierra del Caplina buscando formar profesionales  para la

explotacian de los recursos naturales y su eventual transformacién, asi como para la promocién social y
economica de la region sur del pais.

Nuestra Alma Mater inicio sus actividades académicas el 13 de mayo de 1972 con una Sesién Solemne
de Apertura del Afio Académico en el Salén de Sesiones del ex-Palacio Municipal, con la presencia de
distinguidas personalidades civiles, militares, eclesiasticas, en la que destacamos a quien luego fuera
nuestro patrono, el Dr. Jorge Basadre Grohmann.

El historico Local Central, ubicado entre la Av. Bolognesi y la calle Pinto, cobijé a los primeros ingresantes

y pasarfan 27 afios para que el 07 de noviembre de 1998 se transfiera definitivamente y a titulo gratuito
este local a la Universidad.

A partir del segundo semestre académico, a principios de octubre de 1972, la Universidad empez6 a
implementar su plana docente estable. Los nuevos profesores, desde 1973 empezaron a asumir
responsabilidades de gobiemo en sus diversos niveles. El 20 de noviembre de 1979, el Consejo Nacional
de la Universidad Peruana -CONUP- expidi6 la Resolucion No. 8161-79-CONUP reconociendo en forma
definitiva a la Universidad Nacional de Tacna y ordenando la constitucién de sus Organos de Gobierno.

El 11 de julio de 1980, se expidié la Resolucion No. 3058-80-UNTAC denominando a la institucion como:
"UNIVERSIDAD NACIONAL DE TACNA JORGE BASADRE GROHMANN" en reconocimiento al Dr.
Jorge Basadre Grohmann por sus virtudes personales, a su consagracion total a la causa del Perd, a su
prolifica labor como historiador de la Republica, escritor, ensayista y como hijo llustre de Tacna. Cuando
se promuiga la Ley Universitaria N° 23733, ef 09 de diciembre de 1983 por el presidente de la Reptiblica
Arg. Fernando Belatnde Terry, oficialmente tomé la denominacién de; “UNIVERSIDAD NACIONAL
JORGE BASADRE GROHMANN".

Desde 1985 y al amparo de la Ley Universitaria N° 23733 y luego de pasar por una primera etapa con
Comisiones Organizadoras y Gobierno y por una segunda etapa de Rectores Interinos, la Universidad
Nacional Jorge Basadre Grohmann, inici6 su tercera etapa de eleccion de sus Autoridades y Organos de
Gobierno en forma democratica y en Asambleas Universitarias.

Como dltimo acontecimiento historico, tras corroborar el cumplimiento de las Condiciones Basicas de
Calidad que nos permite ofrecer un servicio de educacion superior en el pais, garantizando la
sostenibilidad de la calidad que exige la Ley Universitaria; la Superintendencia Nacional de Educacion
Superior Universitaria (SUNEDU), mediante R.C.D. 056-2018-SUNEDU/CO, el 19 de junio de! 2018, otorgd
el LICENCIAMIENTO, por 6 afios, siendo ampliado hasta el 18 de junio del 2026, de acuerdo a la R.C.D.
049-2021-SUNEDU/CQ.
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL PEf 2025 - 2030 UNJBG

1.2 Descripcién de la entidad

La Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann, cuyas siglas son UNJBG, es autonoma en su régimen
normativo, de gobierno, académico, administrativo y econémico, por mandato de la Constitucion Politica
del Per(, entidad orientada a la investigacién y a la docencia, que brinda una formacion profesional
humanista, cientifica y tecnoldgica con una clara conciencia de nuestro pais como realidad multicultural,

La sede principal de la UNJBG se encuentra ubicada entre las avenidas Cuzco, Miraflores y Jorge Basadre
Grohmann, denominada “Ciudad Universitaria” en el distrito de Tacna, Provincia de Tacna y departamento
de Tacna, a continuacion, describimos las principales funciones de la entidad:

Tabla N° 01: Descripcion de la entidad segtin sus principales funciones o competencias

 Entidad |

Gornpetenéias (elcance dedla enlidad) - |~ ReferéncialFuente

Son funciones de fa universidad:
UNIVERSIDAD 7.1 Forchnoq ’profesmnal.
7.2 Investigacion,
NACIONAL o " .
JORGE 73 Exiensnp'n cultu!al y proyeccion social.
BASADRE 7.4 Educacion continua.
GROHMANN 7.5 Contribuir al desarrollo humano.

7.6 Las demés que le sefiala fa Constitucion Politica del Pert, ia ley,
su estatuto y normas conexas.

LEY N° 30220 Ley Universitaria.
(2014) Articulo 7. Funciones de la
universidad

Fuente: Elaboracion propia.

La cual tiene una articulacién con nuestro REGLAMENTO GENERAL DE LA UNJBG (RCU N° 13277-
2016-UNJBG) Articulo 9. Son funciones de la UNJBG, ESTATUTO - UNJBG (RA N° 212-2019-UNJBG)

Atticulo 9. Son funciones de la UNJBG y ROF - UNJBG (RR N° 8242-2021-UNJBG) Articulo 3.- Funciones
Generales.

Pagina 8|77




§§ PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL PE!l 2025 - 2030

UNJBG

1.3 Analisis de la poblacién objetivo

Se realiza el andlisis de la poblacion objetiva que atiende la entidad determinando como beneficiarios
directos a los estudiantes universitarios de pre grado, y beneficiarios indirectos, estudiantes de posgrado,
egresados, docentes y no docente - administrativo; cémo podemos apreciar en la siguiente tabla:

Tabla 02: Analisis de la poblacién objetivo que atiende

competencias (alcance dela enndad) g

: Révférénqi,alvFi‘jente

B ’:»Aruculo '43.‘
los estudios d& - posgrado conducen a

Estudios = de posgrado

Diplomados, Maestrias y Doctorados. Los
Estudiantes de estudios de posigrado son programas académicos
Pos Grado que se realizan-despusés de obtener un fitulo de
pregrado o licericialura: Su ObjthO es profundrzar
en una dlsmpllna 0 drea especlr ca‘" del
. N conogimiento.”.
?.%anggﬁ:ggi g?;g;g:;{smad. Articulo 46, Programas de’ formacnon
7.2 Investigacion. Las universidades deben desarrollar progr :
7.3 Extension cultural y proyeccion académicos de. formacxén continua,’ que buscan
social. Egresados. -actualizar los conocimientos profesnonales en Ley N.° 30220
7.4 Educacion continua. gspectos teénoos y practicos de una disciplina; 0 Ley Universitaria
7.5 Contribuir al desarrollo humano. - desarrollar y: actualizar determinadas. habllldades
7.6 Las demés que le sefialala y competencias de los egresados. -
Constitucion Politca del Pert, la ey, Atiedo 79 Funclones
su estatuto y normas conexas, Los_docer}tes pnlversntanog; uengn como funciones -
Docentes fa invesligacitn, el mejoramiento continuo y

permanente de la ensefianza, la proyeccién social
y la gestion universitaria, en los 4mbitos que les
corresponde

~Admlmstratiiib .

| . docentés de los regimenes laborales vidg

Fuente: Elaboracién propia.

La caracterizacion de la poblacion objetivo y/o descripcion a la persona o grupo de contacto directo que
tiene la entidad es la siguiente; para el periodo (2023-1 y 2023-11) en ntimero de vacantes 1,881, nimero
de postulantes 13,373, nimero de ingresantes 1,872, nimero de matriculados 18,050, nimero de
egresados 547, niimero de graduados 1,089, niimero de titulados 989; asimismo, el nimero de docentes
es de 787 y niimero de no docentes — administrativos de (masculino 248 y femenino 207) sumando 455.

Sobre los docentes RENACYT de la UNJBG, cuya condicion laboral es estable. Al culminar el afio 2023,
la Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann cuenta con 59 Docentes RENACYT, actualmente
representan el 13% del total de docentes nombrados de la institucion.
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1.4 Aporte de la entidad al cumplimiento del plan superior

Mediante los planes superiores, la UNJBG analiza Ia contribucion que tiene la entidad al plan al cual se
articula, que servird como un primer acercamiento a implementar los contenidos del PEl, mediante la
siguiente tabla describimos coémo la entidad contribuye a los elementos estratégicos de los planes
estratégicos superiores como el PEDN y PNESTP.

Tabla 03: Aporte de la entidad al cumplimiento del plan superior

Objetivo especifico

Accidn estratégica

2050

Plan Estratégico de
Desarrallo Nacional al

ON1: OE 1.1. Garanlizar I3
formacion educativa de calidad
e inclusiva de las personas a
pair de las compelencias
necesarias gque Je pemmilan
realizar su proyecto de vida
para su pleno desamollo
individual, social, cultural y
productivo, que contribuya con
e} bieneslar, compefitividad y
sostenibilidad del pals con
énfasis en el uso de las
tecnologias  educativas  y
digitales.

Porcentaje de egresados
de fa Educacién
Superior y Técnica-
Productiva que se
encuentran
subempleados por
ingresos (invisible)

AE 1.1.3. Mejorar e} acceso y la

culminacion oporuna de la
educacion basica para una
adecuada transitabilidad entre
modalidades y etapas educativas
de la poblacion, a lavés de fa
provision de servicios educalivos
flexibles con equidad, inclusion,
pertinencia, calidad y
oportunidad.

Tasa de lransicion a fa
educacion

superior (% de egresados
de! nivel
educativo anterior)

AE 1.1.5 Alcanzar equidad en la
educacifn superior y técnico -
productiva, de tal manera que
permita la formacién de las
personas en respuesta a fas
necesidades sociales, cullurales
y productivas del pals, con
énfasis en la investigacion
cienlifica e innovacidn y el
aprovechamienfo  de  las
tecnolaglas exponenciales.

Brecha de acceso de los
Jovenes de los quintiles 1y
2 ala Educacion Superior y
Técnico Productiva

AE  11.6 Consolider el
aseguramiento de la calidad de
cada allemativa formativa de la
educacién superior y lecnico
productiva, en fodas sus
modalidades, incluyendo 1a
educacién  digital 'y con
perinencia regional.

Porcenlsje de egresados
que cbluvieron el grado de
bachiler o fiulo en
instituciones ~ de la
Educacién Superior
Tecnolégica,  Educacion
Superior Pedagdgica y
Educacion  Superior de
Formacion Adistica.

ON3: OE 3.2, Incrementar los
niveles de empleo decente,
productivo y forma! en el pais,
en base ala garantiade los
derechos lahorales de los
trabajadores, y con énfasis en
los grupos en condicion de
vulngrabilidad y su
adecuacion a las tecnologias
emergentes.

1. Porcentaje de Ja PEA
ocupada con empleo
decente (Indice de
Empleo Decente).

2. Porcentaje de Ja PEA
que se-encuentra
desempleada.

AE 3.27. Alcanzar elevados
niveles de adecuacidn laboral,
mediante una eficients
inlermediacién laboral, el uso de
fas lecnologlas digitales, con
arliculacion  tenilorial, de tal
manera que se alcance eficiencia
en el mercado laboral,

Tasa de inadecuacion
ocupacional de la PEA
ocupada con educacion
superior {universitario y no
universitario)

AE 3.2.8, Incrementar los niveles
de insercion laboral de fa
poblacion en bdsqueda de
empleo, a  patir  del
fortalecimiento de los
mecanismos ds promocion del
empleo, y ¢l fortalecimiento de}
talenlo digital en las personas.

Porcentaje de egresados de
la Educacisn  Superior
Técnico Productiva (ESTP)
que consiguieron su primer
empleo en menos de tres
meses.

LaUNJBG
contribuye en la
formacion
académica
superior,
investigacion y
responsabilidad
social, enfatizando
la mejora continua
y sostenibilidad en
el iempo,
superando brechas
y amonizando la
formacion
académica, la
investigacion
formativa y
cientifica, la
gjecucion de obras
de infraestructura,
equipamiento y
capacitacion
consiante, en
heneficio de un
desarrollo ferritorial
del departamento y
del pais.

Fuente: Elaboracién propia.

La UNJBG en la ensefianza superior es un pilar fundamental de la sociedad. Contribuye al desarrolio de
una sociedad prospera e impulsa el crecimiento econdmico, la competencia y el conocimiento, fambién
fomenta los beneficios individuales. Proporcionan a los individuos la oportunidad de desarrollar habilidades
de pensamiento critico y aprender de expertos en su campo. Nuestros egresados contribuyen al deseo de

influir pogiﬁ\@%

By
V(" vﬁ?’ K
=V )

QF,%@@” la sociedad.
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gohemanza de la
Educacién-Superior y

la ESTP que reportan al
Sistema Integrado de

aseguramiento.de Ia
calidad, te manera

-supenvisiopy -
fiscalizaclon de'la ESTP

de la ESTP licencladas.

Instrumerito (Politica): |  Objetivo Prioritario  -IndicadorObjetiva’ Lineamiento
; » Ta Umveréidad Nécional Jorge' Basadne Grohmann,
conlribuye con un sistema universitario que garantice una
. : formacién académica y humanistica para el logro de
OP1, Incrgmgnlar el L14 E_stablecer los . - qucenlaje de . competencias profesionales y con proyectos gue
acceso equitativo de la T . mecanismos para la 1.6-Ampliaclon de la instituciones educativas \ " TR D
asa de iransicién de la PRIV - AP R o contribuyan a la ampliacion de la oferta educativa piblica de
'poblacién a la : oplimizacion y ampliacion | - oferia piblicaen’d . publicas de la ESTP que : .
E A secundaria a laESTP : " S e A Ja ESTP en el pals. Busca replicar el madelo de educacion
ducaclén Superior y de la oferta educativa ESTP culminaron sus procesos . . A .
Téenico- Productiva piblicaen la ESTP e de ampliacion de oferta superior publica y_técnica-productiva, la UNJBG se
’ " | caracteriza par su enfoque en la Investigacion, la innovacién
y la sostenibilidad con valores de practica permanenie de
responsabilidad, honeslidad e identificacion institucional.
OP2, Fortalecer la
formacién integral de L.2.2 Implementar La Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann abordara
los estudiantes de fa | Porcenlaje de egresados de la |- mecanismos de soporte | 2.6 Serviclo dé soporle fa desercién universitaria con un enfoque integral que
Educacién-Supsrior y ESTP que se encuentran para los estudiantes enla académicoy. Porcentaje de deserclon de | combine medidas de apoyo complementario al estudiante,
Técnico-Productiva, que |  subempleados poringresos | ESTP, qus contibuyana | acompafiamientoal la educacién suparior. tutorfa, mentoria, actividades extracurriculares, formacidn
responda a los (invisible). la permanencia y " estudianle. en habilidades, promocién de Ia diversidad e inclusion, y
contextos sociales, graduacién oporiuna. educacién virtual,
culturales y productivos.
POLITICA NACIONAL DE | OP3. Mejoraf la calidad Porcentaje de docentes 3.2 Serviclo de Parcentaje de docentes que R
EDUCACION SUPERIOR | del desempefiodelos | universitarios con maestria o L.3.2 Farkalecer los desarrollo y han aprobado las _La Universidad busca permanentements el des_arrollo
P procesos de formacion p integral del docente a través de actividades formativas y
Y TECNICO - docentes de la doctorado en universidades conlinuay evaluacién de forlalecimiento de evaluaclonss promocién de la investigacién en las buenas praclas
PRODUCTIVA Educacién Superiory que se encuentran en el top . capacidades de los cormrespondientes a (a g .
Técnico-Productiva 1000 mundial los docentes de IaESTP | docentesde la ESTP normativa vigente docentes con los cursos y asesorias que se le brinda.
; L.4.1 Fomentar fa calidad
OP4,. Fortalecerla Porcentaje de egresados que : . \
calidad de las obtuvieron el grado de bachiller de las instituciones de ‘ _ ) I?orcenta;e de mecanismos ) _ y
. ; ESTP, orlentada al -Fomento para la mejora | ejecutados para la mejora de | La capacitacion docente es un conjunto de actividades
instituctones de la o titulo : : R
Educacléh Superior y c,umpl!mi,ento delos de los enlomas y, los enlomps ¥ fecursos desgn’olladas que buscan mejorar las habilidad;s y
Tecriico-Productiva, en | Poreniaje de egresados de la objetivos y metas recursos-pedagégicos | docentes ainstituciones de | aptitudes de los docentes para que puedan cumplir sus
ol elerciclo da su ESTP que consiguieron su mislonales, acorde at de los docentes, - la ESTP, que cumplen con | funciones de manera eficaz
autonomia primer smpleo en menos de én}bltl? hﬁ ac;:lldn Indicadores de desempefio.
’ lres meses. instituclonal.
OPS, Fortalecer la Porcentafe de instiluciones de L.5.3 Fortalecer el - 53 Hoenciamiento, . . Parcentaje de instituclonas | Se cumplira con las Condiciones Bésicas de Calidad, con la

finalidad de mejorar ef serviclo educativo en la Universidad.

Técnico-Producliva, yel | Informaciony pemiten la articulada, en Jas 54 Servidio de ) Se implementara programas adecuados a 1a demanda de
rol reclor de} Ministerio | evaluacion de los indicadores | instiluciones de ESTP reconocimianio y Porcenlaje de egresados sociegad, en el &rgf nie:tsros egrzsg;:s iu:,:nt:: ::m "
de Educacion. dela PNESTP. orientada a la excelencla. | fagiciro piblico de quel((:ttlljela:l::lgogsg){gdoy asesoramiento para pasar a la sustentacion. Asi logra
i grados y litulos. obtener su titulo profesional,
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0P8, Movilizar recursos”

" de eduicacion basica.

alas instituciones de la R 1..6.3 Establecer P . .
’f): Eouckn Supary | o, NOOSODOOLS | mcarsmosgrsel | 63 Fomenoparael | Nimorodostucnes e |5 TR iSO et ne
6;7’23:’ Técnico-Productiva dela Educacign Superior que desanollo, moviidad & ' ‘desgzn‘o!lo dela educacién superior qua serie de habilidades conocimientgs que los prep:Ian ara
e parata mejora de a fueron financiadas o%n fon(rljos nsercidn de profeslonales | . . ~investigaclén & cuentan con producclin luego generar dimsrlldir sus conacimientos contrlbu?r al
ine calidad.y el desamollo iblicos especializados en la Inniovaciéri enta ESTP. |  cientifica de allo impacto. avagn ceg des a");" o de la sociedad ¥
C5TE de la investigacién e pUDCos. ESTP. ' y :
:’oﬁ’ innovacion, S
3 ‘3.1 Asistenclatécnicaa
ool BN ook | Pavoras dosnlts o
OP3:Méforala que incorporan a gestion del L34 Imp,le_mentar bretla " | los tres niveles de goblemo | Desamallamos una gestién de! riesgo de desastres (GRD) en
POLITICA NACIONALDE | - im Iéi'n’é'nt acién iesqo de desastres ‘medidas parala’, que cuentan con un proceso que busca reducir el impacto de los desasfres
GESTION DELRIESGO " .p-g RO go de . optimizacién dea 'gestion” | - instrumentos de nafurales, ambientales y tecnoldgicos. implementando
- articuladadelagestin | 3.2, Porcentaje de pérdidas | o) ociq de desistias en'| - | planeamiento estratégico y | actividades basadas en fa idenfificacion, anélisis
DE DESASTRES AL 2050 | del riesgo de.desastres | econdmicas directas atribuidas o de esasires en B /| planes . y g . Ay Y
en &l teritorio alas emergencias y desastres los fres niveles de sarrgl operativos que-incorporan la | cuantificacion de las probabilidades de pérdidas v efectos
i " gobiemo insfrumentos de geslién de riasgos de secundarios de los desastres.
en relacién con e praducto planeamiento” desastres
bruto intermo * eslratégico v operatiyo
L3.2Optimlzarlaatencién | )
educativa diferenclada
basadaen g}
, reconocimiento de los
OP3. Garantizar el . . .. | aprendizajes del poblador | o | Porcentale del nivel de la [ fortalecimiento de los planes de estudios y del disefio
i?.g;gg&%ﬁg:ﬁgf ‘cursa oportunode la 3'22?;?:{%?{:: [ﬂlrr;?:syqrxgos de los ambitos rurales que. | 3:2 Modelos edicativos | - reduccion en la brecha del | cumicular alineado al modelo educativo intercultural basado
PARA LA POBLACION trayectoria educallva de asisten a IEE o formas de desamalla-practicas . alternalivosty - - acceso y oporiunidad ala | en planes de calidad, sesionss de aprendizaje, flexibles y
DE AMBITOS RURALES la poblacién de'los atencion diversificada productivas sostenibles a diversificados | educacion para la poblacion | retroalimentatives que permiten obfener el proceso de
ambites rurales. lo largo de su ciclo de rural. aprendizaje de manera didéctica.
vida, u otros
conogimlentos
tradicionales yio
-ancesirales.
OP9S2 Incdrporacién Implementacion de actividades de segregacion y mejora y
OP 9; Mejorar el OPS.11. Indice do 1, Garantizar la del e" prs .;.p;b. ental Porcentaje del nivel de [ conservacian del medio ambienfe. La universidad a través de
POLITICA NACIONAL _comportamiento omport '. " biental d integracién def enfoque |- 1546 s de bensficlarios con su modelo educativo holistico Incorpera fa sensibilizaclon y
DEL AMBIENTE AL 2030 ambiental dela gompa Iamnleréo daml enialde | ambiental erila educacidn. f:“ ﬁ?ﬁgg dgo)a:ir, .| oporiunidad de acceso ala | conclentizacion de preservacién del medic ambiente en los
ciudadanfa a cludadania formal y comunitaria - - “mstiuclones ecucaiivas educacldn ambiental. futuros profesionales, los cuales replican en las zonas de

intervencién focalizada.

Fuente: Elaboracion propia.
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1.5 Identificacién de los bienes, servicios o regulaciones que la
entidad ofrece

La UNJBG describe los atributos o las caracteristicas de los principales bienes y servicios que ofrece en
el marco de sus principales funciones y competencias, considerando las necesidades de la poblacién que
deben atender; para luego identificar y analizar las brechas de atencion que existen en esos bienes,

servicios o regulaciones, en relacion a la cobertura y calidad, en la presente tabla describimos los bienes
0 servicio o regulaciones:

Tabla 04: Identificacién de los bienes, servicios o regulaciones que la entidad ofrece

Gestion académica- para estudiantes que fomente la
innovacion curricular, asegure la calidad de los procesos
educalivos, promueva el desamollo docente, el
Escuelas profesionales acompafiamiento continuo del desempefio estudiantil y el | Formacion profesional.
aseguramiento de los egresados, con el propésito de
garantizar una formacion integrel y el logro de
competencias académicas.

El curriculo es un producto surgido del acverdo y la
negociacion entre los requerimientos de la sociedad, de fas
instituciones educativas y de las personas, con respecto a
la formacion, asimismo es un proyecto que explica las
intencionalidades formativas, académicas y profesionales
de la Universidad y las concretiza a lravés de acciones
sistematizadas en un plan consensuado. Orenta los
procesos de ensefianza - aprendizaje.

Servicios complementarios de apoyo al estudiante,
alimentacién, servicio transporie universitario, medico,
psicolégico, tpico y planificacion familiar. Los estudiantes
reciben los servicios complementarios como parte de
contribuir a fa’ formacién profesional del estudiante, | Formacién profesional.
facilitando el acceso a servicios para el cuidado de su
bienestar integral, asf como, promoviendo su continuidad
académica a fravés de programas para la solucién de
problemas socio - econdmicos,

Programas curriculares actualizadas Formacion profesional.

Servicios educacionales complementarios
de bienestar y apoyo integral

Estudiantes de Pre Grado Senvicios de Biblioteca, cuenta con una amplia Biblioteca

Servicio de Biblioteca especializada, moderna, fisica y virtual.

Formacién profesional.

Servicios de movifidad a los estudiantes realizar pasantias
Movilidad académica (Pasantias & e intercambio estudiantiles en donde va a explorar y

intercambios estudiantiles) desarrollar su carmera profesional y aprender nuevas
habilidades.

Formacion profesional.

e investigacién continua por convenios con instituciones
L Convenios estratégicos de investigacion | pablicas y privadas en donde el esludianfe obliene | Investigacion
beneficios para su continua formacion profesional.

Servicio al estudiante mediante el cual podran crear e
Incubadoras y aceleradoras de empresas | implementar y desarrollar sus proyeclos de innovacion y | Investigacion
emprendimiento y acceder a financiamiento.

Investigacion, produccién intelectual es la generadora de
nueve conocimiento, y representa fa solucion de todo tipo
de problemas, cuando se aplica y se transfiere a un &mbito
especffico, se transforma en innovacién y tecnologfa.

Produccion, cientifica e Intelectual Investigacion

Apoyo a proyeclos de investigacion en ciencia, tecnologla
Investigacion e innovacion tecnologica. - Apoyo para la adaptacion de | Investigacion
tecnologfa y desamollo de innovaciones tecnolégicas.
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Desarmollo de tecnologia e innovacian

Apoyoe a la formacién a nivel de post grado en ciencia,
tecnologia e innovacion tecnoldgica. - apoyo para el
desarrollo de pasantias en ciencia, tecnologia e innovacion
tecnoldgica.

Investigacion

Estudiantes de Pre Grado

Docentes

Desarrollo académico continto

Consiste en tener un mejor rendimiento académico del
esfudiantado universilario y que consfituye un faclor
imprescindible en el abordaje del tema de la calidad.

Educacion continua

Estudiantes-dePre Grado

Docentes

Infraesiructura, y equipamiento de
Laboratorios

Lainfraestructura educativa es el conjunto de instalaciones
y servicios que permiten el funcicnamiento de las escuelas
profesionales y el desarrollo de las actividades de los
esfudiantes.

Investigacion

Estudiantes de Pre Grado

Docentes

Publicaciones indexadas

Servicio de publicacion de investigacién y que demuestra
una alla calidad y ha sido listada en alguna base de datos
de consulta mundial, lo que habitualmente tras de fa mano
que la publicacion tenga un excelente faclor de impacto.

Investigacion

Estudianfes de Pre Grado’

Docentes

_ Extensidn cultural y proyeccion social

Actividades constantes de extensldn y responsabilidad
social universitaria con el fin de llevar e} conocimiento a fa
sociedad y esta manera contribulr al desamrollo social

Extension cullural y
proyeccion social,

' Estudlahtéé &gzP(e.‘Girado’

Docentes

Responsabilidad Social Universitaria

La Responsabilidad Social Universitaria acorde a los
desaflos del mundo del presente. Se les debe ensefiar a
ayudar al medio ambiente, a la sociedad y a ellos mismos.
donde se les proporciona un sentido de identidad: quiénes
somos como individuos, y qué valores son mas relevantes
para nosotros. .

Extension culiural y
proyeccion social.

Estudiantes de Post
Grado

Programas de Posgrado

Los Programas de Posgrado con el fin de formar
profesionales de alto nivel y con capacidad de
investigacion, conducentes a la obtancién de segundas
especializadas ylo cursos de perfeccionamiento, La
universidad a iravés de la implementacién de sus
programas busca fortalecer en los profesionales la gestion
del conoclmiento y la investigacion especializada. Con la
finalidad de motivar el desamolio de Ia regian y del pais; a
fravés de proyeclos técnicos productivos generadores de
oporiunidades.

Educacidn continua

Egresado

Programa de seguimiento del egresado

Instrumento para {a recoleccion de dalos de seguimiento
de egresados, en base de datos, mediante una encuesta,
por lo que debe ser administrada al mayor nimero de
personas posible e Incluir oda la informacién de relevancia
para la institucion. .

Educacion continua

Docentes

Docencla Universitaria

La Docencia universitaria parte del proceso de enseiianza
y aprendizaje, el cual facilita mejorar los niveles de
rendimiento ‘académico en el esludiante, a fravés de la
motivacion y Iz insercién de un clima adaptativo, que
permita el trabajo colaborativo, entre los alumnos,
propiclando oportunidades v fortalezas tanio de manera
individual como social,

Formacién profesional

Nodogente~.
_ Administralivo”

Gestion Institucional

El personal no docente - administrativo, es el aparato de
gestionar, planificar, organizar, direccionar y confrolar las
funciones administrativas e participan la  gestion
académica. Personal que asiste y desamolla la gestion
lécnica, econtmica, adminisiraliva; responsable del
asesoramiento y asistencia técnica administrativa en el
cumplimiento de los objetivos e indicadores de la
Universidad.

Contribuir al desarrollo
humano

Fuente: Elaboracion propia.
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1.6 Agrupacién por finalidad de los bienes, servicios o regulaciones

En la presenta tabla se presenta los bienes, servicios o regulaciones se agrupan por su finalidad de Ia
entidad, en este caso se tomd como referencia las variables estratégicas del plan superior o las variables
del PEDN. Para realizar esta agrupacion, Ademas, se seleccionamos los servicios representativos de cada
grupo formado como; Programas curriculares actualizadas, Servicios educacionales complementarios de
bienestar y apoyo integral, Investigacion, Infraestructura y equipamiento de Laboratorios, Extensién cultural
y proyeccion social, Responsabilidad Social Universitaria y Gestion administrativa y académica,

TABLA 05: Agrupacion por finalidad de los bienes, servicios o regulaciones (Mapa de Afinidad o
PESEM o PDC o PEDN)

Poblatidn objetivo-

Bien o servicio o regulacion que ofrece
la entidad

Agrupacién por finalldad (afinidad de) de
los bb, sery reg, tomando como
reférencia las variables estratégicas del
plan superior {PESEM, PDC, PEDN)

Alineamiento can la
funcién y competencia

Estudiantes de Pre Grado

Escuelas profesionales Educacion Formacidn profesional
Programas curriculares actualizadas Educacién Formacion profesional
Serviclos educacionales
complementarios de bienestar y apoyo Educacién Formacion profesional
integral
Servicio de Biblioteca Educacidn Farmacion profesional
Movilidad académica (Pasantias e .. ‘e .
Educacién Formacidn profesional

intercambios estudiantiles}

Convenios estratégicos de investigacion

Ciencia, tecnologia e innovacidn

Investigacion

Incubadoras y aceleradoras de empresas

Ciencia, tecnologia e innovacion

Investigacion

Produccion, cientifica e intelectual

Ciencia, tecnologia e innovacion

Investigacion

Investigacién

Ciencia, tecnologia e innovacién

Investigacion

Desarrollo de tecnologia e innovacién

Ciencia, tecnologia e innovacién

Investigacién

Estudiaht,es’dg_»l?;‘ek'(:if.adc'_iv' '

. :Dgcente -

Desarrolio académico contintio

Educacién

Formacion profesional

Estudiantes de Pre Grado-

Infraestructura, y equipamiento de
{aboratorios

Infraestructura

Formacion profesional

Publicaciones indexadas

Ciencia, tecnologia e innovacion

Investigacion

Diocente
Estudiantes de Pre Grado n cultural
e el Extensién cultural y proyeccién social Desarrollo humano Extensior] cu tur.a A4
Docente proyeccion social
Estudiantes de Pre Grado, én cultural
~—rim—————  Responsabilidad Social Universitaria Desarrollo humano Extensxor}‘c uHuraly
Docente .- -7 proyeccion social

Estudiantes de Pos grado

Programas de Posgrado

Educacion

Educacién continua

Egresado

Programa de seguimiento del egresado

Capital humano

Educacion continua

Doceiite, *,

Docencia Universitaria

Educacion

Formacidn profesional

No docente - Administrativo

Gestién administrativa y académica

Efectividad de la gestidn publica

Formacidn profesional

Fuente: Elaboracion propia.
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1.7 ldentificacion y analisis de brechas para que se mejore o innove
o se optimice las agrupaciones por finalidad de bienes, servicios
o regulaciones

En la presente tabla se identifican las brechas en la entrega de los bienes, servicios o regulaciones
agrupados, utilizamos elementos cuantitativos de cobertura o calidad. Estas brechas identificadas buscan

mejorar, innovar u optimizar en ese grupo de bienes, servicios o regulaciones en la poblacion a la cual
sirve.

Cabe sefialar que el afio observado es del periodo 2023 su informacion estadistica de! periodo valio para
calcular las brechas.

Tabla 06: Identificacion y analisis de brechas para que se mejore o innove o se optimice las
agrupaciones por finalidad de bienes, servicios o regulaciones

Agrupacié por finalidad de los
___bbseryreg

Nimero de docentes capacitados 620 507 2023 113

L. Numero de programas curriculares actualizados 3 0 2023 3
Educacion

Ntimero de carreras profesionales acraditadas para la

i e . 1 0 2023 1
formacién profesional

Porcentaje de egresados de la educacién superior y

Capital humano técnico-productiva que se encuentran subempleados 100% 0% 2023 100%
poringresos ’

Porcentaje de docentes de la universidad registrados

. 100% 12% 2023 88%
Ciencia, tecnologfa e innovacion |20 el RENACYT
Porcentaje de docentes capacitados en investigacidn 100% 16% 2023 84%
Infraestructura Porc‘enta!e de |mp1e_mentar.16n de_ infraestructura y 100% 21% 2023 59%
equipamiento requerido para el periodo.
Porcentaje de Actividades de responsabilidad y
Desarrollo humano proyeccidon social ejecutado por la comunidad 100% 67% 2023 33%
universitaria.
Po.rcentaje de Ejecucion del Presupuesto Institucional 100% 86% 2023 149%
asignado
Porcentaje de miembros de la comunidad
Efectividad de la gestién pablica universitaria, satisfechos con la gestibn de la 100% 58% 2023 42%
universidad )
P X B R d
orcentaje de trabajadores capacitados por el Plan de 100% 379% 2023 63%

Desarrollo de Personas

Fuente: Elaboracion propia.
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1.8 Analisis de los problemas o limitaciones internas que tiene la entidad

En la tabla se identificé y analizé los problemas internos y limitaciones que enfrenta la entidad para la entrega de cada grupo de bienes, servicios o
regulaciones, se analizé los procesos misionales del grupo de bienes, servicios o regulaciones para identificar los problemas, limitaciones o causas y las
posibles areas de mejora. En los procesos de soporte la entidad identifico limitaciones en el area de adquisiciones y contrataciones, en lo presupuestal, en
el avance en cierre de brechas de infraestructura educativa, asimismo la existencia de desfasados procesos y procedimientos administrativos que retrasa en

avance en nuestra entidad.

Por lo cual identificado los problemas, limitaciones y causas se procedio a plantear propuestas de mejora, alternativas para optimizar la gestion orientada al

cierre de las brechas de atencion.

Agrupacién por finalidad { 5 -
delosbh,seryreg |

problemas o limitaciones internas que tiene la entidad

“.+ Propuestade mejora

prioritarios L ] BT Rt B : R N A 3 . .
Limitaciones en las adquisiciones de malerial para la ensefianza | Cuello de botella en Adquisiciones Implementar procesos definidos para la adquisicisn de blenes y servicios.
Limitaciones en las conlrataciones de los docentes tardia Burocracia intema que retrasa la contratacidn Implementar proceses definidos para la contratacién oportuna del personal docente
. . ] . Recursos insuficientes asignados para la actualizecién Realizar un plan de trabajo, formular lineamiento, eslimaciones presupuestales para
Educacién Limitada gestidn presupuestal en la aclualizacion curicular continua y la capacitacion docente el proceso ds actualizacién curricular y capacitacion al docente.

Limitada gestién presupuestal en el proceso de acreditacion de
carreras

Recursos insuficientes asignados para para el proceso
de acreditacion.

Desarrollar un Plan de Trabajo para la acreditacion, reconacimiento del cumplimiento
de estandares de calidad y ds sus programas de estudio.

Limitada gestion presupuestal para la capacitaclon al docente.

Falla de asignacién presupuestal para actividades de
aumenio de capacidades a docentes.

Realizar un plan de trabajo de capacitacion docenles para st Incorporacion como
actividad consistente con un presupueste asignado para cumplir tal fin.

Desarrollo humano

Limitada gestion presupuestal para el fortalecimiento de los
programas sus planes curriculares segin 4rea especliica del
conocimiento en la Escuela de Postgrado.

falta de actualizacidn de planes curmicufares en los
programas acordes a requerimientos conlemporaneos
en la Escuela de Poslgrado.

Fortalecer la formacion de Postgrado con programas académicos acordes al
requerimiento del territorio y la sociedad. Su objetivo es profundizar en una disclplina
o area espscifica del conocimiento.

Capital humano

Limitado nimero y competencias del personal para el
seguimiento al egresado

Limitado desarrollar programas académicos de
formaclon continua, de aclualizar delerminadas
habilidades y competencias de los egresados.

Desarrollar programas académicos de formacién conlinua, que busean aclualizar los
conocimientos profesionales en aspeclos tedricos y pricticos de una discipling, o
desamollar y actualizar determinadas habilidadss y competencias de los egresados.

Ciencia, tecnologla e

Limitaciones competencias del personal de los equipos de
investigacién respecto a los procesos administrativos y

Falta de capacitacién en temas administrativos en el
Equipo de investigacion

Capacitar a los miembros de los equipos de investigacion respecfo a fos procesos
administrativos y loglsticos para la formulacidn de sus necesidades y seguimiento de
sus requerimientos.

innovacion loglsticos para la formulacién de necesidades y seguimiento de
pedidos.
Existencia de brechas de infraestructura educativa, laboratorios
Infraestructura con equipos deficientes por falta de mantenimiento correctivo y

preventivo, no de acorde a fas exigencias que se requiere para
poder brindar una educacién de calidad.

Limitado presupuesto para la gjecucién de proyecios
inversion, mantenimiento y amblentes e manteniendo y
compra de bienes e insumos de laboratorios.

Gestionar fuentes de financiamienlo para ejecutar proyectos y planes de
mantenimiento para Infragstruclura educativa y laboratorios, realizando buenas
practicas en priorizacién en la Programacién Multianual de Inversiones.

Efectividad de la gestion
ptblica

Limitado competencias del personal debido a desfasados
procedimientos administrativos en la entidad

Limilada establecimientos de pracesos administrativos y
sislemas para la alencién oportuna de los servicios enla
comunidad universitaria

Eslablecimientos de procesos administrativos y sistemas para la alencion oportuna de
los servicios en la comunidad universitaria

Fuente: Elaboracion propia.
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2 SINTESIS DEL ANALISIS PROSPECTIVO INSTITUCIONAL

La UNJBG implementa el analisis prospectivo institucional que busca reflexionar sobre las diferentes
situaciones futuras (escenarios) gue podrian presentarse para la institucion, analizar su impacto, y
contribuir en la formulacion de opciones estratégicas que permitan a la institucion reaccionar ante posibles
situaciones adversas (riesgos) o aprovecharlas como oportunidades.

2.1 identificar las tendencias gue podrian impaciar sobre la
institucién

Enla UNJBG procedi6 a la Identificacion de tendencias que podrian afectar o condicionar el funcionamiento
de la institucion, considerando el horizonte temporal del Plan Estratégico Institucional al 2030, para asi
disminuir la incertidumbre de posibles impactos futuros.

‘Se revisd y analizd las tendencias, las cuales fueron identificadas del ptan superior inmediato en este caso
dos tendencias del PDRC al 2034 del GORE Tacna y los demas se obtuvo del observatorio — CEPLAN.

Presentamos la siguiente tabla con lista de tendencias identificadas.

Tabla 08: identificar las tendencias que podrian impactar sobre la institucion

Godigo Tendencla Fuente % P(:mﬁcti?:)i I
TO1 | Tt incremento de Ia coneclividad digital PDRC 2034 - TACNA 5 4 45
T02 Zri p(l:;zc:mlento de la informalidad y precariedad del PDRC 2034 - TAGNA 4 3 35
T03 | incremento de la poblacion con educacion superior Observatorio - CEPLAN 4 4 4
T04 | Cambios en el disefio curricular Observatorio - CEPLAN 3 3 3

Mayor incorporacién de la tecnologla en €} sistema .
T05 educativo Observatorio - CEPLAN 5 4 45
T06 | Mayor demanda de docentes Qbservatorio - CEPLAN 4 3 35
TO7 | Incremento del gasto destinado a la educacion Observatorio - CEPLAN 4 3 35
T08 | Estancamiento de la innovacion y desarrollo (1&D) Observatorio - CEPLAN 3 3 3
T08 Aumento de patentes Observatorio - CEPLAN 3 3 3
M0 | | reremento de la pablacion Observatorio - CEPLAN 4 4 4

Fuente: Elaboracion propia.

Si el niimero de tendencias es extenso (mas de 6 tendencias), se recomienda priorizarlas utilizando los
criterios de pertinencia y evidencia, y ordenar de mayor a menor puntaje (1 - 5).
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2.2 ldentificar los riesgos que podrian impactar sobre la institucién

Se procedio a la Identificacién de eventos potenciales, riesgos de posible ocurrencia, que podrian generar
consecuencias adversar relacionados con la entidad si son riesgos, o efectos favorables que podrian
impactar en la institucion si son oportunidades.

Se tomé como referencia los riesgos del observatorio - CEPLAN que estén puestos a disposicion, segun
la pertinencia de la institucion, presentamos el listado de riesgos identificados.

Tabla09: identificar los riesgos que podrian impactar sobre la institucién

:;’fl‘;’robat‘nlldachde§ =B Niagniudide| Puntaje total

Codigo Riesgos Fuente %g focugﬂe'ggqg. 5 il (promedio)
RO1 Crisis de! sistema educativo Observatorio - CEPLAN 5 4 45
Exacerbacién-enel ntimero-de jovenes que ]
R02 no estudian ni trabajan Observatorio - CEPLAN 4 5 4.5
Dependencia excesiva de la tecnologia y la
R03 automatizacion Observatorio - CEPLAN 4 4 4

Erosién de la confianza juvenil por desilusién

R04 | generalizada Observatorio - CEPLAN | 3 3 3
..R05 Exacerbacion de la vulnerabilidad sacial Observatorio - CEPLAN 3 3 3
R06 Exacerbacién de la corrupcién Observatorio - CEPLAN 3 3 3
RO7 | Exacerbacion de conflictos sociales internios Obsservalstis - CEPLAN 3 2 25
RO8 Exacerbacion de la inseguridad ciudadana Observatorio - CEPLAN 3 2 2.5
RO3 Pérdida de empleos por la automatizacion Observatorio - CEPLAN 2 2 2
R10 Disminucion severa-del turismo- Observatorio - CEPLAN 3 2 2.5

Fuente: Elaboracion propia.

2.3 identificar las oportunidades que podrian impactar sobre la
institucién

Se procedid a la Identificacion las oportunidades posibles de ocurrencia, que podrian generar
consecuencias adversar relacionados con la entidad, si a efectos favorables podrian impactar
positivamente en la institucién.

Se tomd como referencia las oportunidades del observatorio - CEPLAN que estan puestos a disposicion,
segln la pertinencia de la institucion, presentamos el listado de oportunidades identificados.

Tabla 10: identificar las oportunidades que podrian xmpagtar sobre laemstltuclo(_n

dez| Puntaje total

Cédigo Oportunidades Fuente {promedio)

OP01 | Uso de tecnolagia e innovacién en educacién | Observatorio - CEPLAN

OP02 | Transformacion de la educacion superior con IA | Qbservatorio - CEPLAN

0P03 | Pesarrollo de habilidades STEM en la educacion | Observatorio - CEPLAN

oP04 Sﬁgggclon de la brecha en infraestructura Observatorio - CEPLAN . .

| Potenciacion e implementacion de la /A enfa .

QP05 - | generacidn de nuevas tecnologias Observalorio - GEPLAN 2 25

OPD5 | Uso de tecnalogia e innovacién en salud Observatorio - CEPLAN 5 45

0P07 | Mayor diversificacion productiva Observatorio - CEPLAN 4 4

Fuente: Elaboracién propia
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2.4 Agrupacion de tendencias, riesgos y oportunidades

Se procedio a la agrupacion de las principales tendencias, riesgos y oportunidades, identificados y

seleccionados segtin su andlisis de impacto en la entidad los cuales construiran los escenarios.

Tabla 11. Agrupacxon de tendencias, rles os o ortu_mfiades

Codigo

Tendenc:as, nesgos y oportunidades

To1

T04

108

T06.

T07 .

T08'.

VEstantcamientodgia mnovaclén‘y desarrollo (I&D)

RO1

CHSIS del s;stema educatwo

R02

RO3

RO4

R06

R0

OPO1

2

OoP02

Transformacion: de»!a,educacmn supenor con IA ’

OP03

. ?Desarrollo de habtltdades STEM uen‘ la educaqlévn

OPO4

OP05

iorde [a [A‘en’la generacion

B o) L) PN e ST TR B o) B L
R N e R S R Gl I R

i R N R b o ; . ik .-
cenlon|wforlanfeottofeofaa] wo s pefoniig. .

OP08

Uf§6ide ‘techplogla:g'innbvacion en Salud -

ro| = |a|eoloifo|w|wiolel » lajajalel o [wiwle

fof Lo [afeolenfis|ealmfealmm| o fxfon

o2

RO P R R B O 1 P o

Total

Promedio

3.68

?rbmediv

Fuente: Elaboracitn propia

Para la construccion de los escenarios, se utilizd el método del uso de los Ejes de Peter Schwartz, permitira
construir escenarios identificande fuerzas clave y tendencias del entorno (tendencias, riesgos y
oportunidades). De esta manera, se logra elaborar escenarios para definir esquemas de decision posibles
y de contingencia.

Importancia
w

Grafico 01: Plano d¢ importanicia-incertidunbre
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2.5 Formulacién de escenarios

Tabla 12: Formulacion de escenarios

/ g @‘,‘.‘.ﬁlr

Gédigo Tendencias, riesgos y Grupo temético Escenario: D}smpcmn Escenario: Transicién hacia
oportunidades tecnoldgica vidas virtuales e innovadoras
Mayor incorporacién de la
T05 tecnologla en el sistema [Educacién
educativo
Estancamiento de lainnovacién Clencia, tecnologiae Escenario de dinamismo - -
T08 L . Escenario de pals innovadory
y desatrollo (1&D) gnnovacién econdmicoy saclal, producto cen
. competitivo, se orfenta al
del uso de tecnologias en la -
: : iz ducacién superior como la requerimiento de
RO1 Crisis del sistema educativo  [Educacién educa perior infraestructura educativa para
Inteligencia Artificial, big . . <
. e la transicion hacia la innovacidn
faei i6 ' i data, la educacion virtual, virtualidad para un ambiente
oPo1 Uso de tec':r}olog a e innovacién Ciencia, ’Eecnologla e |entre otras. Que aumentaran )iie eﬂcienciap aetiidad
en educacién fnnovacion el proceso de ensefianza " yp )
. . también del gobiernoy de la
aprendizaje en la comunidad ropia sociedad
Transformacion de la L. universitaria. propia s ’
0P02 " . Educacién
educacidn superior con A
0P04 Beduccmn de l?. brecha en infraestructura
infraestructura critica
LJCn
= e,
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2.6 Analisis de impacto del escenario scbre la agrupacion por afinidad de los bienes, servicios o

regulaciones y generacién de medidas anticipatorias.

Tabla 13: Analisis de impacto del escenario sobre la ag

rupacion por afinidad de los bb, serv o regu, y generacion de medidas anticipatorias

Agrupacién por finalidad .. :Medldas anticipatorlag-del-escenatlo (+;+) N Lo :
de losbb, sery reg Escenario: Disrupcldn tecnoléglea (+:4) ?;Ad ¢qué medidas anticipatoriasideberfan fmplementarse »IEscenarlo.’Tril::‘l;‘:'I:;bl:aa:i(a. Yl_c’las.vlnuales ° fﬁ Medldas anticlpatorlas del escenario
pricritarlos . - <-4 - paramigrar.al campo de escenarlo {+;)?- St
La educacion accesible pars todos, fomentando el MO1 Formaclén docente en fecnalogla educativa Mi12 | Desarollo de matetiales educativos offiine
aprendizaje confinuo y personalizado graclas a la M02 Reforzamiento de los programias cumiculares Limitado accaso a la tecnologfa repercute en M13 Desarrollo ds modelas educativos flexibles
fecnologla. Estas caracteristicas suponen un camblo en los M3 Inversin en componente fecnolégico al serviclo de mejorar oportunldades educativas, lo cual lleva a M4 Inversion  en  Infraestructura  educativa
Educacion Iplanzazgatrr11latl\::;:j ge“los dotl:entesd univerzitarios r:sfpecto a aclividades complementarias. lalpnbreza yla destgualldad. la fo:mac}én ge tecnologica
I:S;;m"ezg;zn cu?‘ cjsﬁﬁ defne?;::ulalo:;;:ia: atls;slgg Mod Cepacitacién continua en compelencias tecnoldgicas - vuelve obsclslay polt;%;:a?'vante para el mundo Mi5 Fomento . del aprendizaje colaboralive y
aprendizsjes de los estudlantes universitarios, digiales camunitario
Forlalecimiento del desarrollo Intelactual y
. cognitivo de los estudiantes para que al
Mos Desamollo de contenidos educativos digitales de calidad w16 momento de egresar puadan ser profsionales
capacitadas a enfrentar los desafios soclales.
La ciencla, tecnologla e innovacién impulsa la La investigacidn y a innovacién se ven Motivar la innovacidn camo proceso de crear o
Ciencla, lecnologla e Investigacion, democratizando el acceso a heamlentas y Implementar  programas que  promusvan la obstacullzadas por la faila de recursos y acceso a modificar un producto, servigio, proceso o
fnnovacian tecursos. La colaboracion en linea fomenta fa creaclon de M06 alfabetizacion digital y el acceso equitativo a la la tecnologla, frenando et desatrollo y M17 | métode de organizacidn, con el objetivo de
conocimients a nivel global. tecnologia para grupos vulnerables perpeluando el estancamiento introducido en e mercado o mejorar lo ya
exislente.
: . Fortalecer la investigacion universitarla para
Mo7 ggm:rl:il?ogg fainvestigacién para el desarrollo sostarnible M18 | resolver problemas, generar conocimiento y
. contrlbulr al avance de la socledad
La Infreestrtctura marca dinamismo  econdmico vy
desarrdllo naclonal, producto del uso de tecnologias como . Una infraesiructura modemg ¥ con amblenfes
el plan BIM, oficias de gestion de proyectas (PMO) Forfalecer en los requerimientos . lendgnciales equipados, se ven obstaculizados por falla de Gesthnar mayor asignaclén presppues_lal para
Infraestruclura nabilllacién He modelos contracluzles modernos en ei . M08 tecnologicos en los proyectos de inversibn de presupuesio y de colabaracion por parte de los M19 | financiar proyectos de inversion ¥
marco legal parvano, faciifacién de fa inversion en Infraestructura sducativa universitaria. usuarios al momento de formular un proyecto de mantenimisntos.
infraestructura. ' Inversién.
La educacitn se vusive irrelevante para las
La educacldn se conecta con las necesidades dal sntforno, - . dades del entorna, rando " ; .
Dasarrollo humano formando profesionales capaces de solucloisar probles:];s M09 ;onile:g:es(e ea‘sbeﬁanz:o a‘io dr:as;nf:iug hltjecra\olégms. profesil:;ﬁ:; :0§o preparac;og p%atgaenﬁentar los | M20 Fzr::‘?l:s;g:g:mas de educaciin a distancia
teales y contribulr al desarrollo humano sostenible. nova » oonlfibuyen f Mano. desaflos soclales y econdmicos, lo qus fimita el y semip
desarrollo humano
El incremento de oporfunidades laborales se convierle en
un campo acceslble para que los egresados de las Sequimi Limitada oferla laboral que perjudica Firma de convenlos con [nsfifuciones privadas y
. ] oguimiento al egresado para aumentar sus g iy
e o o) | M0 | comieis s i omanrbar, disianerc soslees somadosceura | Wzt | pblss, s e s ot o
alas exigencias competitivas de! mercada Isboral,
Los principales elementos de la gestién piblica parte de
una division tajante entre polltica y administracién, con una " . Desarrollo de un plan de modernizacién que
Efectividad de [a gestién mirada {ecnocrética de esta (llima (raclonalidad de medios) M1 Aumentar las capacidades tecnoldgicas en procesos y Dezai;d:n:):sloc:‘zcgnﬁ‘elgu[ﬂ :cae[:ctad";“é de M2 facllite 1a gastion por procesos y procedimientos
d aumenlando la viabilldad de los framites

publica

que tiende a ufilizar Indicadores cuantitativos para analizar
la parformanice administrativa {en particular, los vinculados
ala eficlencia del gasto publico).

procedimientos administratives,

ejecucion de gaslo

dacumentarios
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2.7 Seleccién de opciones estratégicas

Tabla 14: Seleccion de opciones estratégicas

Agrupaclén por finalidad de los bb, " - .
ser y req prioitarios Cod MA Medidas anticipatorias y BB, SS o Reg)
MO1 Formacion docente en tecnologia educativa
Mo02 Reforzamiento de los programas curriculares
MO03 Inversién en componente tecnoldgico al servicia de actividades complementarias.
B Mo4 Capacitacion continua en competencias tecnoldgicas - digitales
Educacion - - -
Mi2 Desarrollo de materiales educativos offline
M13 Desarrollo de modelos educativos flexibles
M14 Inversion en infraestructura educativa tecnol6gica
M15 Fomento del aprendizaje colaborativo y comunitario
Mo05 Desarrolio de contenidos educativos digitales de calidad
MOG Implementar programas que promuevan la alfabetizacion digital y el acceso equitativo
a la tecnologia para grupos vulnerables
Mo7 Fomento de la investigacion para el desarrollo sostenible del teritorio.
Fortalecimiento del desarollo intelectual y cognitivo de los estudiantes para que al
Ciencia, tecnologla e innovacion M16 momento de egresar puedan ser profesionales capacitados a enfrentar los desafios
sociales.
Motivar la innovacion como proceso de crear o modificar un producto, servicio,
M17 proceso o método de organizacion, con el objetivo de introducirlo en el mercado o
mejorar lo ya existente.
M18 Fortalecer la investigacién universitaria para resolver problemas, generar
conocimiento y contribuir ai avance de la sociedad
MO8 Fortalecer en los requerimientos tendenciales tecnolégicos en los proyectos de
Infraestructura inversién de infraestructura educativa universitaria.
Mig Gestionar mayor asignacion presupuestal para financiar proyectos de inversién y
mantenimientos.
M09 Fortalecer la ensefianza con medio tecnoldgicos, innovadores, contribuyendo al
Desarrollo humano desarrollo humano.
M20 Fomentar programas de educacion a distancia y semipresencial
M10 Seguimiento al egresado para aumentar sus capacidades acordes a la demanda
. laboral.
Capital humano M21 Firma de convenios con instituciones privadas y publicas, para que asegure la oferta
laboral de nuestros egresados
M11 Aumentar la capacidad tecnoldgica en procesos y procedimientos administrativos.
Efectividad de la gestion pablica M2 Desarrollo de un plan de modemizacién que facilte la gestion por procesos y
procedimientos aumentando la viabilidad de los tramites documentarios
/. '/0‘\“)‘\6\}]:5;}“ S
iy TN
g
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2.8 Importancia y gobernabilidad - IGO

Tabla 15: Importancia y gobernabilidad - 1GO

Calificacién de [a importancla, . .
Puntaje (5=muy importante; 4 Calrﬁcacio‘n dela
. o X gobemnabilidad,
= importante; 3 = duda; 2= - =
pocoimpartante; 1 =sin Puntale (5 = f%gn%, 3= I
ningin importancia) moderado, »1 =débil, 0 = nula)
Expertos Expertos {X)
God MA Medidas anticipatorias A{B|C| D |Promedio| AlB | C | D | Promedio
MO1 Fomacion docente en tecnologfa educativa 4141414 4 5131513 4
Mo2 Reforzamiento de los programas curriculares 415156 1|5 4.75 5131513 4
Inversion en componente tecnoldgico al servicio de aclividades

Ma3 complémentarigs. 3121513 325 3jp1i113 2

M04 Capacitacion-continua en competencias tecnoldgicas - digitales 3131213 275 3111313 2.5

M12 Desarrollo de materiales educativos offine 3{21213 25 3131311 25

M13 Desarrollo de modelos educativos flexibles 31213142 25 1111113 1.5

M14 Inversién en infraesfructura educativa tecnoldgica 414141]5 4.25 31513165 4

M15 Fomento del aprendizaje colaborativo y comunitario 21233 25 1131311 2

Mo5 Desarrollo de contenidos educativos digitales de calidad 3121213 25 1111313 2
Implementar programas que promuevan la alfabetizacién digital y el

M05 acceso equitativo a [a tecnologla para grupos vulnerables S18]2]3 275 sp1]3 3 25

MO7 fec::ir::gg) de la investigacion para el desamollo sostenible dal sls5ls]|a 45 5111315 35
Fortalecimiento del desamollo intelectual y cognifivo de los

M16 estudiantes para que al ‘momento de egresar puedan ser | 2 | 2] 3 | 4 275 1131313 25
profesionales capacitados a enfrentar los desafios sociales.
Motivar la innovacion como proceso de crear o modificar un

M17 producto, servicio, procesoo método de organizacion, conelobjetiva | 3 | 2 | 2 | 3 25 131311 2
de introducirio en el mercado o mejorar lo ya existente.
Forialecer la investigacién universitaria para resolver problemas,

M18 generar conocimiento y contribuir al avance de la sociedad 3141515 425 S5 )5 85
Fortalecer en los requerimientos tendenciales tecnoldgicos en los

Mo proyectos de inversidn.de infraestructura educativa universitaria, 12113 225 S[318%15 4
Gestionar mayor asignacion presupuestal para financiar proyectos

M19 de inversion y mantenimientos. il I I 425 S5 4
Fortalecer la ensefianza .con medio tecnoldgicos, innovadares,

MO3 contribuyendo al desarrollo humano. : 2] 4 8 513(8]5 4

M20 Fomentar programas de educacion a distancia y semipresencial 3131212 2.5 313131{3 3
Seguimiento al egresado para aumentar sus capacidades acordes a

Mi0 la demanda laboral, 318 )¢ 3 38 3 38
Firma de convenios con instituciones privadas y plblicas, para que

M21 asegure [a oferta laboral de nuesfros egresados 2]8(3)3 275 18138 8
Aumentar la capacidad tecnoldgica en proceses y procedimientos

Mi1 administrativos, 414144 4 5151315 45
Desanrallo de un plan de modemizacion que facilite la gestion por

M22 procesos y procedimientos aumentando la viabilidad de lostramites | 4 | 2 | 4 | 4 35 3151313 35
documentarios . ‘

Total Promedio 3.23 Promedio 3.09

Pagina 24|77




-

is:ir UNIBG

6
5 - M08
4 ¢ M10-@
o MO4 ¢
O i
C i
[10] l o
3 &g M2
S M15 - vl
£ e 412
2 e M3
© M13
. ,
0

0 0.5 1 15 2 25 3 35 4 4.5 5 5.5 6 6.5
gobernabilidad

Pagina 26|77




A2

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL PEi 2025 — 2030 UNIBG

2.9 Seleccion de opciones estratégicas

Tabla 16: Seleccion de opciones estratégicas

Agrupacion por finalidad de los bb, ser

y reg prioritarios Cod OP Opciones estratégicas
OP01 Formacion docente en tecnologia educativa
OP02 Reforzamiento de los programas curriculares
OP03 Inversién en componente tecnologico al servicios de actividades
complementarias.
Educacion OP04 Capacitacion continua en competencias tecnolégicas - digitales
OP05 Desarrollo de materiales educativos offline
OP06 Desarrollo de modelos educativos flexibles
OPo7 Inversién en infraestructura educativa tecnoldgica
OP08 Fomento del aprendizaje colaborativo y comunitario
OP09  Desarrollo de contenidos educativos digitales de calidad
OP10 Implementar programas que promuevan la alfabetizacion digital y
el acceso equitativo a la tecnologia para grupos vulnerables
OP11 Fomento de la investigacion para el desarrollo sostenible del
territorio.
Fortalecimiento del desamollo intelectual y cognitivo de los
Ciencia, tecnologia e innovacién OP12 estudiantes para que al momento de egresar puedan ser
profesionales capacitados a enfrentar los desafios sociales.
Motivar la innovacion como proceso de crear o modificar un
OP13 producto, servicio, proceso 0 método de organizacion, con el
objetivo de introducirlo en el mercado o mejorar lo ya existente.
Fortalecer la investigacion universitaria para resolver problemas,
OP14 o e ;
generar conocimiento y contribuir al avance de la sociedad
Fortalecer en los requerimientos tendenciales tecnoldgicos en los
OP15 . A h A
Infraestructura proyectos de inversion de infraestructura educativa universitaria.
OP16 Gestionar mayor asignacion presupuestal para financiar proyectos
de inversion y mantenimientos.
Fortalecer la ensefianza con medio tecnoldgicos, innovadores,
oP17 .
contribuyendo &l desarrollo humano,
Desarrollo humano
OP18 Fomentar programas de educacién a distancia y semipresencial
Seguimiento al egresado para aumentar sus capacidades acordes
OP19 s
. a la dethanda laboral.
Capital humano - — — - —
Firma de convenios con instituciones privadas y ptiblicas, para que
0OP20 )
asegure la oferta laboral de nuestros egresados
Aumentar las capacidades tecnoldgicas en procesos y
OP21 e AR
procedimientos administrativos.
Efectividad de la gestion publica Desarrollo de un plan de modernizacion que facilite la gestion por
0oR22 procesos y procedimientos aumentando la viabilidad de los

tramites documentarios
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3 DEFINICION DE LA SITUACION FUTURA DESEADA

En 2030, la UNJBG como primera casa de educacion superior en el departamento de Tacna, contribuyen
significativamente a desarrollar en las personas, a o largo de la vida, su potencial para gozar del bienestar
y aportar al desarrollo sostenible y competitivo del pafs. La accion del Estado se orienta a garantizar una
educacion plblica inclusiva, integral y de calidad, con el objetivo de que todas las personas alcancen su
potencial en igualdad de oportunidades y sin discriminacion para gozar de una vida plena.

La UNJBG contara con el 100% de docentes capacitados, se llegara al 60% de curriculas actualizadas,
con un 100% de estudiantes beneficiados con las actividades complementarias que brinda Ia universidad,
se llegara al 50% de carreras acreditadas, los docentes de educacion superior universitaria cuentan con
un adecuado desempefio que coadyuva a la formacién integral de los estudiantes. Es acompafiado de un
entorno que fomenta su crecimiento profesional y reconoce su calidad académica.

Contaremos con un 50% de docentes registrados en RENACYT y un 100% de docentes capacitados en
investigacion. el cual se orienta a la generacion de conocimiento, investigacion e innovacién con valor en
el mercado y contribuye al desarrollo sostenible y competitividad del pais. Contara con un 50% de docentes
registrados en RENACYT con un 100% de docentes capacitados en investigacién. el cual se orienta a la
generacion de conocimiento, investigacion e innovacion con valor en el mercado y contribuye al desarrollo
sostenible y competitividad del pais.

La UNJBG cuenta con un 90% de infraestructura y equipamiento requerido en el periodo, el cual elevara
la ensefianza - aprendizaje en la educacion superior universitaria, la infraestructura, garantizando Ia calidad
de todas las modalidades de educacion superior universitaria.

Asimismo, llega al 0% de ejecucion de actividades de respansabilidad y proyeccién social ejecutado por
la comunidad universitaria, llega a un monitoreo 70% de egresados de la educacion superior y técnico-
productiva que se encuentran subempleados por ingresos.

La ejecucion presupuestal es del 90% de su presupuesto asignado, y el 90% de su comunidad universitaria
estara satisfecho con la gestion, en el cual 90% de sus trabajadores estén capacitados por el PDP, el cual
genera una confianza y efectividad en la gestion universitaria.

La UNJBG en 2030 se convierte en lider en ensefianza de educacion superior del sur del pais,
contribuyendo grandemente al desarrollo de su territorio y su sociedad.
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4 MISION INSTITUCIONAL
4.1 MISION

Brindar formacion académica profesional, humanista, cientifico-
tecnologica e Innovadora a los estudiantes, con calidad,
responsabilidad social y ética.

e el
SR

5

R AN A R AR A AT
SRS g
s j
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5 OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES (CON
INDICADORES)

OEl

INDICADOR

Mejorar la calidad de la formacion

IND.O1

Porcentaje de estudiantes con niveles de logro de
competencias bueno y excelente

comunidad umversnana

OEL01 profesional de los estudiantes
universitarios IND.02 | Porcentaje de estudiantes promovidos invictos al ﬁnal
del ano academlco
Fortalecer la mvestlgaclon desarrollo, "IND.01 ‘Porcentaje de docentes de- la unwersndad enel
OEL.02 innovacién y emprendimiento en la : RENACYT — :
comunidad universitaria IND.02 Porcentaje de docentes que publlcan en revistas
indexadas en Scopus y/o Web of Seience realizados
IND.01 | Porcentaje de miembros de la comunidad universitaria,
OEL03|  Fortalecer la Gestion Institucional satisfechos oon la gesfion de la universidad
IND.02 | Porcentaje de estudiantes universitarios satisfechos con
la gestién académica de la universidad
' Porcentdje de miembros de 14 comunidad universitaria
OEL04 Promaver la responsablhdad Social enla IND.01 | que participan en actividades de responsabmdad social

universitaria
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6 ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES (CON

INDICADORES)

OEl -AEL: 'INDICADOR
Programas Curriculares actualizados para la Porcentaie de programas cumiculares
AE1.01.01 | formacidn profesional de estudiantes | IND.O1 Tia] prog
actualizados
universitarios
Pragrama de fortalecimiento de capacidades Nimero de capacitaciones para el
AEI01.02 | pedagdgicas de forma permanente para los { IND.02 | fortalecimiento de docentes de la
docentes ‘universidad realizadas
: Nimero de carreras profesionales
Carreras profesionales acreditadas a favor los : N
AEL.01.03 estudiantes universitarios IND.03 acredifadas para la  formacién
profesional
Programa de acceso, difusion y. uso de los Nimero de servicios bibliograficos
AEL01.04 | servicios bibliograficos implementado para la | IND.04 | virtuales y fisicos entregados a la
comunidad universitaria comunidad académica
Nimero de desplazamientos de
. . IND.05 docentes y servidores administrativos en
Melora.r‘la calldafj deto Programa de movilidad académica nacional e ' movilidad  académica naconal e
OFl01 | Tormacion profesionalde ARl rrograma cen anaclon internacional realizadas efectivamente.
los estudiantes .01.05 | internacionalimplementado parala Nimero de  desplazamientos  de
i itari muni iversitari; ) o
universitarios comunidad universitaria estudiantes en movilidad académica
IND.08 X . -
nacional e Internacional realizadas
efectivamente
AELOL.06 lnfraestructurzf ¥y equnpamlgnto adecuados IND.07 Porcen_taje de .infraestructura en
para la comunidad universitaria. condiciones opetativas
Numerc de atenciones de servicios
IND.08 | complementarios para estudiantes
AELOL.07 Servicios de bienestar y apoyo académico entregados efectivamente
e adecuados para el Estudiante Universitario. Nimero de atenciones en tutoria
IND.0O9 {académica y psicopedagogla a los
estudiantes de pregrado realizadas
" e e Numero de convenios de cooperacion
c .
AELO1.08 | Convenios de cooperacion interinstitucional |\, 10 | nterinstitucional o instrumentos  de
suscritos para la comunidad universitaria
- simitar naturaleza activos
Programa de investigacién formativa . .
AE|02.01 | implementado para los estudiantes IND.O1 !\lume-ro d'e eventf) S ejecutados  de
M investigacion formativa
universitarios
AE02.02 Programa de capacitacidn en investigacion IND.02 Ndmero de capacitaciones en
: implementado para los docentes universitarios . investigacion realizadas a docentes.
Programa de innovacién y emprendimiento Niimero de acompanamientos
AEI02.03 | implementado para la comunidad IND.03 | realizados a emprendimientos de los
unlversitaria estudiantes universitarios presentados
Fortatecer la investigacion, Nomero de plazas de financiamiento
OELL02 desarrollo, innovaclény IND.04 | asignadas a proyectos de investigacion
emprendimiento lideradas por docentes
Nimero de solicitudes de titularidad
Programa de transferencia de la investigacién IND.05 ggﬁﬁﬁzd:zms:rrsngfmbms de la
AFE102.04 | implementado para la comunidad académica NG 'ca d St — Een d
nacional e internacionat umero de asistencias cenicas de
transferencia de conocimientos y/o
IND.06 tecnologles  resultantes de  las
: investigaciones y creacion Intelectual de
los miembros de la UNJBG hacia la
comunidad.
AE103.01 lnstrurnentos dg gestion actualizados en IND.01 Numen:o de instrumentos de gestidn
beneficio de la UNIBG. actualizados y/o vigentes.
, Fortalecerla G ' Porcentaje de sistemas de gestion
ortalecer la Gestion ; ; ’
OEL03 i Sistemas de gestién implementados con IND.02 | implementados  con  enfoque  de
Institucional procesos
AE1 03.02 | enfoque de procesos, para la gestidén = - -
institucional Numero de mejoras tecnoldgicas
IND.03 |implementadas para 8 gestion
institucionatl
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Programa de fortalecimiento de capacidades Porcentaje de capacitaciones
AE103.03 | permanente para el personal administrativo de | IND.04 ejecutadas del Plan de Desarrollo de
la UNJBG. Personas de la UNJBG.
Plan de contingencia en gestion interna del Parcentafe de ejes temiticos del plan de
AE103.04 |riesgo de desastres implementado en la | IND.05 gestion reactiva ejecutados en la
Universidad. universidad
Programa de fortalecimiento capacidades en Nimero de eventos de promocion y
AEI03.05 |gestién del riesgo de desastres de forma|IND.06 | difusidn de la gestibn det riesgo
permanente para la comunidad universitaria. ejecutados
‘Nijmera de acciories implementadas del
-Programa de Gestlén. ‘del Cambio
IND.Q1
. "Cllmatlco para da  comunjdad
AE1 04.01 Programa de Medio Ambiente sostenible para universitaria y.su entorno.’
* la comunidad . Numero de acclones realizadas para el
IND.02 | C 'ento del Plan de Gestion
A L e la comunidad Universitaria
: : no. .
Promoverla ‘Programa -de proyeccién social y- extension TN deieventos de proyeccion social
OEL04 responsabilldadsoclalen ta.| AEI04.02 | universitaria Implementado en beneficio de la IND.03 | ye n‘umversltana efecutados por
comunidad umversltana o comunidad : 0 las profesionales.
Numero de.programas académicos que
Programa de intervencidn en Responsabilidad | IND.04 lmplementan {a"RSU .en su estructura
"“AE|04.03- | Social @ nivel formativo, implementado para ‘curricilar.
Facultades y Escuetas Profesfonales IND.O5 - qume_rq de campanas de voluntariado
i 7 |universitario realizadds
‘Numero de. proyectos de. investigacicn
 AEl04.04 Programa. de fomenta de las: Investlgacmnes IND.0S | que; valuados contengan el enfoque de

con enfoque RSU en la comunldad

responsabilidad social iniversitaria.
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G Programas Curriculares actualizados para la formacion profesional | Eje 7, Lin, 7.6. Garantizar la cafidad de VIAC, Escuelas
X de esludiantes univarsitarios la educacién en el pals. Profesionales.
- ek L . . Eje 7, Lin, 7.6. Garantizar Ia calidad de VIAC,
Ko 4 Programa de fortalecimiento de capacidades pedagdgicas de forma la educacion en el pals. Departamentos
1., 223 parmanente para los docentes .
l o j Académicos.
AR ] ) ] Eje 7, Lin, 7.6. Garantizar la calidadde |  VIAC, OGCA,
| | £30 e Carreras profesionales acreditadas a favor los estudiantes la educacidn en el pais. Escuelas
| S 4 universitarios .
Nl : Profesionales
\Ao... & )
Programa de acceso, difusién y uso de los servigios bibliogréficos | Eje 7, Lin, 7.6, Garantizar la cafidad de VIAC. DASA
Meforar fa calidad de Ia Implementado para la comunidad universitaria la educacion en el pals. UBL
Fzrsnt]uadci?r?t gsm‘fiisvlg;\;:;; Lus Ele7 2 Programa de moviidad académica nacional e intemacional | Eje7,Lin.7.6. Garantizarlacalidadde | OCRI, Escuelas
Lin. 76 implementado para la comunidad Universitaria Ia educacién en el pals. Profestonales
f . EJE 7, Lin 7.1 Mejorar la infraesiructura
] Infraestructura y equipamiento adecuados parala - educativa en territorios priorizados para UFL UEL
1 camunidad universitaria, mejorar [as condiciones de ensefianza '
y aprendizaje.
7200 . Eje 7, Lin 7.6. Garantizar la calidad de
i) Serviclos de blenestar y apoyo académico adecuados para el y la educacion en el pals. DASA, UBY,
75 Esfudiante Universitario. DBUN
: ] Eje 7, Lin, 7.8, Garantfzar fa calidad de
k9] Convenios de coapaeracidn interinstitucional suscrilos para la g ; : QCR, Escuelas
? 2 Lo, 1a educacidn en el pals, -
comunidad univarsitarla Profesionales
NI
28 Programa de Invesfigacion formativa Implementado para los | EJE 7, Lin 7.8 Impulsar la investigacin
' esfudiantes universitarios @ innovacidn cientifica, VIIN, ININ
. N EJE 7, Lin 7.8 Impulsar la investigacion
ggncg;at:;aui?vﬁ?::itsglén en investigacién implementado para los & innovacin clentifica. VIIN, ININ
Fortalecer la Investigacion,
desarrollo, innovacién y Eje7 . L,
emprendimiento ) Programa de innovacién y emgrendimiento implementado para la | EJE 7. Lin 7.8 Impulsar fa investigacion VIN. DITT
Lin.7.8 comunidad universitaria € innovacién cientifica. J
et Programa de transferencia de fa investigacion implementado para | EJE 7, Lin 7.8 Impulsar la investigacion
i la comunidad académica nacional e intemacional & innovacidn cientifica, VIIN, DITT
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e . . modernizacion de la gestion de los
i El;tjgraentos de gestién aclualizados en beneficio de la gobiemos regionles y locales para OPEP. UPM
) asegurar la calidad de los bienes y !
servicios que brindan
LY EJE 5 Lin 5.2 Acercar [os serviclos y
. 228! Sistemas de gestion implementados con enfoque de procesos, |  framites de los distintos niveles de
Fortalecer la Gestién LIE.];?I y ‘ : para la gestin Institucional gobierno a Iaap;t;télsa:ién con dificil OPEP, UPM
Inslitucional E sézu :i 0,_3» Programa de fortalecimiento de capacidades permanente para | EJE 6 Lin 6.2 Fortalecer el modelo de URH
1"6‘2 " it |_el personal administrativo de la UNJBG. integridad en el servicio ptiblico, _
f: Plan de contingencia en gestién intemna del riesgo de desastres | EJE 6. Lin 6.7 Fortalecer la gestion ggggi (;Z
Fee implementado en fa Universidad de riesgos de desastres. Riesgos
1 Programa de fortalecimiento de capacidades en gestion del , Comité de
riesgo de desastres de forma permanente para la comunidad EJE % eﬂgg.i:zgaézg:;?egesﬂon Gestion de
universitaria g ) Riesgos
EJE 4 Lin 4.4 Brindar apoyo al
desarrollo empresarial, con énfasls VIN. VIAC
2 . . . . enlas Mipyme, a fin de aumentar su ' y
| Programa de Medio Ambiente sostenible para la comunidad competitividadl y productividad en Dliiflis is;‘(:]lslsas
apoyo al crecimiento de la economia )
peruana.
. EJE 4 Lin 4.8 Promover la VIIN. VIAC
Programa de proyeccion social y extensién universitaria generacion del empleo formal, DRSU 'Es cue'l as
: implementada en beneficlo de la comunidad- garantizando el cumplimiento da los Profe’sio nales
S p - derechos laborales. '
4 Promover la responsabilidad Eje 4 EE4L -
A g ’ in 4.4 Brindar apoyo al
sockal en la comunidad Lin. 44y ‘ desarrollo empresarial, con énfasls VIAC, DRSU
universitaria, 4.8 | Programa de intervencion en Responsabilidad Soclal, a nivel las Mi P fin d ’ i F '" d !
| formativo, Implementado para Facullades y Escuelas | °n 35 VIBYMS, @lin 6 aumantar su aculades,
! Profesionales compebtlwdaq y productividad en Escqelas
apoyo al ereclmiento de la economia Profesionales
peruana.
EJE 4 Lin 4.4 Brindar apoyo al
desarrollo empresarial, con énfasis VIIN. VIAC
Programa de fomento de las investigaciones con enfoque RSU | enlas Mipyme, a fin de aumentar su DRSU IE s e'la s
en la comunidad. competitividad y productividad en Profe'sio nales
apoyo al crecimiento de la economia ’
peruana.
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ANEXO B-1: MATRIZ DE ARTICULACION DE PLANES

ISALCON ON U OF GON EL

ON.01

Alcanzar el pleno
desarrollo de las
capacidades de las
personas, sin dejar a
nadie atras.

4, Indice de
Desarrollo Humano
{IDH)

OEN.

1.01

Garantizar la
formacion
educativa de
calidad e
inclusiva de las
personas a partir
delas
competencias
necesarias que le
permitan realizar
su proyecto de
vida para su
pleno desarrollo
individual, social,
cultural y
praductivo, que
contribuya con el
bienestar,
competitividad y
sostenibilidad del
pals con énfasls
enelusodelas
fecnologias
educalivas y
digitales.

8-Porcentaje de
sgresados ds la
educacién
superior y
técnico-
productiva que se
encuentran
subempleados
por ingrasos

Mejorar la calidad

Porcentaje de}

‘gsludiantes: con niveles
de logro:de. compstencias |

El OEl 01 guarda una relaclén causal con el ON 01y OE.01.01,, en
‘el cual garantiza la formacion-educativa con calidad e Inclusiva de
‘las personas; en el fortalecimiento de Ia formacién académica de
los: estudlantes universitarios del rendimiento de excelencia

OEL1 p(jrgfss;::?ag?z:i»?gs buerio ¥ excelente capacitacion pemianénte y pertinente a los docentes y la
R estudiantes oplimizagion dé los serviclos de blenestar universitario y
universitarios Parcentaje dz - comple_menlanps,_para lograr el desamollo de habilidades,
: esludiantes promovidos. |  conocimigntos y competencias nesesarias para Insertarse en el
invictos al final dél afio * | mercado laboral y contribuir al desarrollo sostenible de la regién y
académico del pals.
; Porcentaje de docentes EI'OE} 02, guarda una relacion causal con ef ON.01 y OE.01.01.,
ortalecer la de la universidad en-el promovera las competenclas necesarias para el desarollo de
Investigacion, RENACYT profesnonales especializados para la investigacion, desarrollo e
desarrolio, o ~ipnovacién en la Universidad; a través del desarrollo de
O.E.l2| innovaclony - investigaclones, identificando soluciones efectivas en el sector
emprendimiento | Porcentaje de docsntas productivo, soclal; amblental y cultural relacionadas a nuestro
on la comunidad |-9ue publican en revistas entomo, asl como dela difusion y ransferencia de Jos resultados de
académica, | Indexadas en Scopus y/o Ia Investigacién, que generen impacto soclal y contribuyen al
: g:}?z:[jgglence desarrollo-sostenible y competifivo de 1a region y del pals.
El OE| 04 tiene relacldh causal con el OM 01y OE 01,01,
Promoverla Porcentaje de,mjembrds promovera las actividades de proyeccion soclal y extension
respongablldad dela comumdad ‘universitaria-con enfoque responsabilidad social en la comunidad
O.El4 social ena universitaria que umvers:lana, articulara con e entomo actividades que generen un
N comunidad panlclpan en actividades } - - “ifnpacto positiva en la sociedad; que pemitan fortalecer y
unxversnlan a ‘de'responsabilidad social comp!ementar los esfuefzos lnstlhmmnales para alcanzar

universitaria

resullados de dlto Impaclo cori miras al desarrollo local, regional y
naclonal.
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Porcentaje de miembros
de la comunidad
universitaria, satisfechos
con la gestién de la

Ef OEI 03 se encuentra alineado al ON.01y OE 01.01., busca
fortalacer la gestion administrativa de la entidad con fa finalidad de
brindar un mejor servicio a la comunidad universitaria, aseguraré la

universidad oferta del senvicio educativo superior universitario cumpla con la
sostenibilidad de con condiciones basicas de calldad, impulsar las
capacidades de infraeslructura y equipamiento, fransparencia en la
Fortalecar la informacién y ptimos procesos y procadimientos, informagion
0.El3 Geslion confiable y oportuna para la toma de decisionss, el desarrollo de
1 Institucional competencias def personal en el marco de la modernizacion de la
i Porcenlaleds | gestion publica, que alcancen y consoliden esténdares de calidad y
7. estudiantes universitarios | procesos de mejora continua y fomentar el raconocimiento piblico.
R satisfechos con la Complementa fortalecar la gestién de riesqos prevendré eventos
LA gestién dcadémicadala | que pueden afectar la capacidad det cumplimlento de los objetivos
KRS universidad institircionales dotars de infarmacion confiable y oportuna en los
T ptacesos ensefianza en la educacidn superior.
RN
;.;\‘5
Incrementar los
Elevar los niveles de nivelgz::n?:,\ preo 'Z:g;gﬁ?s Edn : nivelgg
Sty prtny, | bt
empleo decente yen enbaseala €an em?leo ) ueno y excelente El OEI 01 guarda una relacidn causal con el ON.03 y OP.03.02,,
base al garantiade los | decente (indice Mejorar |2 calidad mediante de la formaclén superior universitaria en el desarrollo de
aprovechamisnlo 4. Indice de OEN derechos de Empleo ' de la Formacién - habilidades, conocimientos y compelencias necesarias, aumentara
ON.03{ sostenible delos com efitividad df oball 3 02 laborales da fos Decente). Q.E.L1 {-profesional dalos. [ ¢l desarrollp de capacldades de las-personas en el mercado leboral
fecursas, el capital p g : trabajadores, y ‘estudiantes incrementando los niveles de empleo decente, incrementando [a -
humano, ef uso con énfasisenlos | 2, Porcentae do universitarios productividad con-e! culdado del medio ambients contribuyendo al
intensivo de la clencia grupos en la PEA que se : Porcentaje de © desarrollo sostenible de la regién'y def pafs.
y tecnalogla, y.lz_a condicion de encuentra estudiantes promovidos.
transformacidn digital vulnerabilidad y desempleada. invictos alfinal del afio
del pais. su adecuacion a académico
las fecnologlas
emergentes.
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ANEXO B-2: MIATRIZ DE ARTICULACION DE LAS POLITICAS NACIONALES Y EL PEI

Nombre da ta Objetive Prioritario Lineamiento Servicio Acclon Estrategica Institucional
Politica Nombre del
Naclonal | Cod Enunciado Cod Enunciado Ced Enunciado Nombre del Indicador Cod Enunciado Indicador
Porcentaje de ,
Incrementar el acceso L 1.4 Establecer los mecanismos _ o o . Numero de carreras
oP1 equitativo de la poblacién L14 | par la optimizacion y ampliacion 16 Ampliacién da la oferta ptiblica 'g;?:::;og: T:gg?rﬁlvzi AELO1.03 g:rggﬁas a pr?:\a;?na:gz profesionales
ala Educacion Supetiory | = ' | de la oferta educativa piblicaen | on lAESTP 5 minaron sus proc e‘; o | esitiantos tniversitarios acreditadas para la
Técnico- Productiva la ESTP de ampliacion do oferta, formacién profesional
Fortalecer la formacion v .
integral de los estudiantes L.2.2 Implemenlar mecanismos , E:S;Z?:s de lgz
de la Educacion Superiory de soporte para los estudiantes Serviclo de.soporte académico Porcentajs de desercion de Servicios de bienestar y apoyo dimos  fres  afios
0P2 | Técnico-Productiva, que | L.2.2 | enlaESTP, que contribuyanala | 2.6 y acompafiamiento al- I educacin superior AE101.07 | académico adecuados para al lisfech o o
responda a los contextos permanencia y.graduacién gstudlante. penar. Estudiante Universitario. ::rgc?gsoj g; nest sr
sociales, cullurales y oporiuna, - icios de Dienesta
productivos y apoyo académico
Mejorar la calidad del v Porcentaje de docentes .
desempefio de los L.3.2 Fortalecer los procesos de Senvjclo.de desarrolloy. que han aprobado las (l;;ogr:n;ai dggesfon:éecigugnto NG de docent
i OP3 | docentes de la Educacion | L.3.2| formacién continua y evaluacion | 3.2. | fortalecimiento de capacidades evaluaciones L0102 | 4 R s s e | caoaciadon,
POLITICA Superior y Técnlco- de los docentes de la ESTP de fos docentes de la ESTP. correspondientes a la docentes P para [os | capacliacos.
NAC{;%NAL Productiva. normativa vigente. o8
EDUCACION Lineamlento técnico-normativa
SUPERIOR Y : ; : para el Porcentajs de mecanismos
TECNICO - Fon?rﬁ.?; r':?oflztdgg ge los ilr"fﬁ:u;g?::t:; 'Eas?gdzlrjl::l;?iz fomento de la calidatl de Jas | ejecutados para la mejora Sistemas ~ de  geslion | Porcantaje de
PRODUCTIVA | OP4 |  Educacion Superiory | L4.1 | al cumplimiento de los objetivos y | 4.1 -instiuciones | de los enlomos y recursas | i gy | implementados con enfoque | sistomas degestlén
Téenico-Produciiva, en e} metas misionales, acorde al educalivas.y su mejora docentss a instituciones de T | de procesos, para la gestion | implementados  con
elercicio de su autor'w mia ambito de accion Iﬁstitu clonal confinua, la ESTP, que cumplen con institucional enfoque de procesos
/ ) : orientado al cumplimiento de los | indicadores de desempeiio.
obletivos y. metas misionales.
, B Sistemas  de  gestion | Porcentaje ds
53 -5.3 Licenclamiento, supervisién | Porcentale de instituciones AEL03.02 Implementados con enfoque | sistemas de gestidn
Foralecer la gobernanza L5.3 Fortalecer el asequramiento ’ y fiscalizacién de la ESTP de la ESTP licenciadas. 7" | de procesos, para la gestlén | implementados  con
de la Educaclén 'Superlory - de Ja calidad, da rgan o3 : _— » institucional enfoque de procesos
OP5 | Téanico-Productiva, yel ol } L83 | e e “on las insttuclones de L ‘ Programa de acceso, diiusion | Nimero de_serviclos
rec °"-E§ "‘l'g o o3 * ESTP orientada a la.excelencla. 5.4 Serviclo de recongcimiento | Porcentaje de egresados y uso de los servicios bibliograficos virtuales
ucacion. 54 | yregisirofublico/dé gradosy ‘| quecuentan congradoy | AELD1.04 | bibliograficos implementada | y flsicos entregados a
: titufos, titulo en la ESTP para la comunidad la comunidad
. . universitaria académica
Movilizar recursos a las : 6.3 Fomento para-el desarrollo | , . I Programa de Investigacién | Nimero de proyectos
OP6 instituclones de la L.6.3 L::;Zt:gfmrom;:'ﬁ:g?g Z 6.3 | delainvestigacion e innovacion 'ngﬁgggr:zsl:ltg;gxejfe AELD2.01 | formativa implementado para | de investigacion de
Educacidn Superiory P : en la ESTP. perior g los estudiantes universitarios | graduados evaluados
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Técnico-Productiva para fa
mejora de la calidad y ef

Inserclén de profesionales
especializados enla ESTP.

cuentan con produccion
cienfifica de alto impacto.

Nomero de proyecios
de investigacién del

desarrollo de la pregrado evaluados
investigacion e innovacion.
Plan de contingencia en | Porcentaje de
| Porcentaje de entdades ds AEL03.04 geslién intern? del rigsgo t{e irrplemegtacidn %el
: ! - - esastres implementado en la | plan e gestion
r\T/%g :\?:[\- | . Asistencia técnica a los Ires - | 1os fres niveles de gobiemo e R e,
DE GESTION ‘Melorar la fmplementacion Implementar medldas para la que cuentan con
DEL RIESGO | OP3 articiilada de ta.gestion.del- L34 opt:mrzacnbn de fa gestién del 34 instrumentos de- .
DE riesgo de désastres-ane) | =" | resgo:de desastres en‘os tres : planerplento es_traléglco y Programa de fortalecimiento Niimero de eventos de
DESASTRES teyrntonq' ) mw,-les de gobxemo operahvp's que incorporan qapacldades en gestion del promocién y difusién
AL 2050 - la gestién de tiesgos de | AE1.03.05 | riesgo de desastres de forma | o o gestion deliesqo
desastres pemansnte para [a comunidad elcutados
universitaria. 4
POLITICA Opfimizar la alencion educafiva
NACIONAL diferenciada basada en el . jodet el do|
DE . reconacimienta de los orcentale def nivel de la .

ATENCION Sarﬁgﬁﬁﬂgﬁ'ﬁc’e cforia aprendizajes del poblador de los ‘Mo delos educatives .| reduccidn en la brecha del Carreras profesionales g;';:ggn;:s carreras
EDUCATIVA | OP3 eg?x cativade a f nybl acion | & 3.2 |-4mbilos rurales que desarrolla 3.2 all emalivos y v erslﬁ ca d os accesoy oportunidadala | AEI01.03 | acrediladas  a favor los | o 0o para la
PARALA de los smbitos hﬁtal es. précticas produstivas sostenibles educacion parala estudiantes universitarios formacion profesional

POBLACION > a [o‘largo de'su ciclo de vida, u : -| poblacién rural.
DE AMBITOS ofros coniocimientos tradicionales
RURALES ylo ancestrales, '
Plan de contingencia en Porcentale de
AEL03.04 gestion intema del riesgo de | implementacion del
POLITICA i én el f . b e del nivel do o Se§aslre;a iénplemenlado enla | plan t:!e gesfion
. - : ncorporac n.gelemoque - orceniaje oel nivel niversidad, reactiva,
NA%ISFAL opg | Melorar el comportamiento | Giﬁggif;i:g{:g;%?\"lgd | opo.sy |- amblentalénlagestién escolar. | beneficlarios con .
AVBIENTE | . | @mblentalde la cludadanta educacion formal v comunitarla ' de insfiticiones educativas'de | oportunidad de acceso a la Programa de fortalecimiento o oo 4o ovantos
! y educacxén basica, educacitn amblantal. capacidades en gestiondsl | 4o o) s
AL 2030 AEL03.05 | riesgo de desastres de forma | 4 Fea TPt gesﬁ on
permaqente para I? del riesgo ejecutados
comunidad universilaria,
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ANEXO B-3: MATRIZ DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Mision Institucional: Brindar formacién académica profesional, humanista, cientifico-tecnolégica e Innovadora a los estudiantes, con calidad,

Sector : 10 Educacién

Pliego 531 Universidad Nacional
Periodo: 2025-2030
responsabilidad social y ética.

“HIOEITA

&

Jorge Basadre Grochmann

Porcentaje de estudiantes con niveles de
2024 289 y % ¥ 36% 37% 39%
OElo{ | Melorara caliad de la Fommacisn profesional | ogro de competenclas bueno y excelente 0 o 2% 0k 3% ’ ’ ’
’ delos esiudiantes universitarios 5 = Treda e
orcentaje de estudiantes promovidos invictos o o o
al final del afio académico 2024 87% 88% 89% 80% 91% 93% 94%
FAcElongsiEStralshicas RSN Ionalss el OE L0 R T IR
Programas Curriculares actuallzados para la
AEL01.01 | fomacion  profesional  de  estudiantes g&?;g:{;ge programas currculares 2024 ] 0 28 4 54 65 100
universitarios
Programa de fortalscimiento de capacidades | Numero de  capacitaciones para el
AEL01.02 | pedagdglcas de forma permanente para los | forlalecimlento de docentes de la universidad | 2024 2 3 4 4 5 5 5
docentes realizadas
Careras profesionales acreditadas a favor los | Nimero de carreras profesionales acreditadas :
AELD1.03 estudiantes universitarios para la formaclén profesional 2024 0 0 0 1 2 2 3
Programa de acceso, difusién y uso de los | ,,. - . .
’ o - Nimero de servicios bibliograficos virluales y
AEL01.04 zgmfrl\?gagmoiv%lrés?gisa implementado para la fisicos entregados a la comunidad académica 2024 20669 20869 21000 21169 21669 22300 22769
Nimero de desplazamientos de docentes y
servidores  administraivos en  movilidad .
Programa de movilidad académica nacional 8 acadf‘:mica nacional e Internacional realizadas 2024 10 12 14 16 18 2 22
AEL01.05 | intemacional implementado para la comunidad | Sfectivamente.
universilaria Namero de desplazamientos de esiudiantes en
movilidad académica nacional e intemacional | 2024 26 28 30 32 34 36 38
tealizadas efectivamente
Infraestructura y equipamiento adecuados para | Porcentaje de infraestructura en condiciones o N o o
AEL01.06 la comunidad wniversitaria. operalivas. 2024 80% 82.5% 85% 87.5% 90% 92.5% | 95%
- . Nimero de atencionss de servicios
Servicios de blenestar y apoyo académico . ,
AEL01.07 adecuados para al Estudiante Universitaro. :tf)gg\l}t;r;zr:‘tleos para esludiantes entregados { 2024 1200 1400 1600 1800 2000 2200 2400
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Numero de atenciones en fulorfa académica y
psicopedagogla a los estudiantes de pregrado | 2024 1200 1400 1600 1800 2000 2200 2400
realizadas
Ntmero de convenios de cooperacion Nimero de convenios de cooperacién
AEL01,08 | interinstitucional o instrumentos de similar inferinstitucional o Instrumentos de similar | 2024 35 15 15 15 15 15 15
nafuraleza activos naturaleza acfives
Porcentaje de docenles de la universidad en ’ .
: 2024 11% 12% 13.4% 15:2% 16.6% 17.9% 19.3%
Fortalecer ta Investigacion, desarrollo, | etRENAGYT - : - ’ ’ ’ : :
OEIL02 mnovaclényemprendlmlanto enla comumdad ‘Porcentale de docentes que publican en S o S o
' universliaria revislas indexadas en Scopusy/o Webof 2024 552% - | 621% 6.90% 7.59% 8.28% 897% 9.66%
e | Sclence realizados, R L '
Aeclones ESuatasa nsf cib’ﬁ’é'liﬂel R : e e r}? .&*ﬁ«iﬁ* Wf%&iﬁ‘ﬁ{@x e
S "Programa de investigaclon formativa " ‘ o y
AEL02.01. | Implermentado. para’los: estudlantes iNumero cde even(os e;e_cutados Y 1 1 1 2 2 2 2
universitarios nvestlgamén forativa, . .
Programa de’ capacitaclén en’ mvesﬁgaclén ; . '
AEL.02,02 'Numero de. capac!taclones en mveshgaclén 2024 2 2 2 3 3 3 3
implementado para los docentes universiaiios tealizadas 2 docenies.
SR e Numero.de. aoompaﬁamlentos realizados a
Programa. de . Innovacion y emprendrmlento
AEL02,03 | e . - A mprendimlentos de  los_ esfudiantes | 2024 3 5 6 7 8 g 10
implementada-paa la comunidad universitaria | ‘s sce o S pesentados.
N R Normerodeplézas’ financladas. asignadas a T =
proyecios “de invesfigacion: fideradas porj 2024 20 - 21 22 23 24 25 26
docentes.
Nimero - de  solicifudes de fitularidad
Programa de fransferencla de la investigacién | presentadas por miembros de la comunidad | 2024 2 3 4 5 6 7 8
AEL02,04 | Implementado para la comunidad académica | universitaria
nacional e infernaclonal Namero de asistenclas técnicas de
transferencia de conoclmientos ylo tecnologlas
resultantes de las investigaclones-y. creacion | 2024 02 03 04 05 06 07 08
intelectual da-los mlembros de fa UNJBG hacla
Ia comunldad
e |62 | e | e 69 2 74 75
0ELO3 Fartalecera Ges{ér nsfiucional - — — - '
Co 54 73 78 83
TREGRT T
' lnstrume S gesllon ac(uahzados en 1N ero de mstrumentos degestxén . c F g
) beneﬁclode la UNJBG i acluallzadosy!ovlgentes ) 2024 4 14 4 4 4 4
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Porcentaje de sistemas de gestion
Sistemas de gestion implementados con | inlementados con.enfoque de procesos. 2024 20% 2% 26% 30% 34% 37% 40%
AE103.02 enfoque de procesos, para la gestién — —
Insbtucional ‘Numero dé meforas tecnologicas. - - o024 | 3 3 .3 3 4 4 4

. Implementadas parai la geshon instltucional

Programado fortalecmenlo o capacldades Porcenlaja de capamtacnones ejeculadas del 1

AELD3.03. permanente para f’ ;l))mrgl admmlstralivp de” Plan de Desarrollo s Personas de Ia UNJBG._ _‘.' 2024 - - 90 90 95 % 100 100 100
| ‘Pian:de confinge aengestléniniemadel _ el e - :
, R o ,Porcentaje de ejes teméhcos del plan, de - g - ‘e : - :
AELD3.04 rJesgo.de»‘ tre:r;%pggmentado enla:; gestion reacliva e]ecutados enla unlversudad '20%4 PO , 60 - 67 &7 80 80
Programa de fortalecimlento capacldadeg en . b . ' L 1 '
AEN03.05 |. Qeslxén delnesgu ‘da’désasires, deforma ' Numem de eventos de promoclénydlms,_lon co20240 -2 I 4 4 4 4 4

permanente para la comuinidad: unwersnana ; de i) geshén de' nesgo ejecutados .

| Porcentale de mlembms dela comunidad
OEl04 | Promoverla responsabildadsocialenta - |\ o i o e paricipan en aclividadssde | 2024 10 12 18 22 2% 29 49

comunldad unwérgltana. responsabmdad social universitaria _ « ‘ ‘ _

’Acc]ones*Estratéglcié‘Inshtu"l‘" alidel OEl 04GR gasn

ek ~ ke L £ 0
Numero de acciones “implementadas - del e . |
7 _ 10 10

Programa de Gestion del’Cambio Gllmatico | 2024 1 4 5 7
AELOA.0 Programa de Medio Amblenle sostenible para | P8 la comunidad universitaria ¥ su ehtoino,
T | T comunidad Nimero de acciones realizadas para el :
cumplimignto del Plan de Gestion Ambientalen | 2024 1 5 6. 7 10 10 12
la comunidad universitaria y su enforno, °
Programa’.da- proyeccion soclal .y extensidn | Nimero de eventos*de proyecclon social yi :
AEL04.02 | universitaria‘implementado-en benefico”de. la. extension umversitana ejeculados por-las| 2024 20 25 28 30 34 38 42
comunldad ~ascuelas profesionales. :
" Nomero de programas academicos que : :
| Programa da intérvencion en Responsabilidad - implementan la - RSU--sn su’ estructura ] 2024 10 12 15 20 25 30 35
AEL04.03 | Sccial a pivel formativo, implementado para curricylar, S -
Facultades y Escuelas Profeslonales” Ntmero- de campafias de - voluntariado k
' universitario realizadas 2024 2 L 3 ‘ . s 5 ’ ’
o Nimero de.. . proye de mvssllgacmn - R R ‘ B .
-AELOA04 Programa de fomento. de las nnvestlgaq?o’r!es evalliados  contengan enfoque’: de | 2024 2 |5 8 10 12 14 16

con enfoqus RSU on I comumdad responsabllldad social tiniversitaria;

* Para mayor detalle sobre las respansabilidades asociadas al indicador consultar la ficha técnica de este.
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Anexo A- 6,
Ficha técnica del indicador de objetivos y acciones

Nombre del indicador:

IND.01 - Porcentaje de estudiantes con niveles de logro de competencias bueno y excelente

Justificacién:

Elindicador mide la calidad de la formacion profesional del pregrado como factor de desempeiio, relacionada con
el logro de las competencias planteadas en los curriculos de esludios, en el desamalio del proceso ensefianza-
aprendizaje, que implica la mejora de las cualidades docentes y del nivel de aprovechamiento del esludiante.

Responsables:

Responsable de la infegracion de datos e informacién: Direccién de Sevicios Académicos y Registre Central
(DSAR),

Responsable del objetivo: Direccion de Servicios Académicos y Registro Ceniral (DSAR),

Limitaciones para Ia medicidn del
Indicador:

E} indicador no abarca la posesion de otras competencias y habilidades complementarias {habilidades blandas,
habilidades digitales, dominio de idiomas, eic.). Los calculos se realizan ef primer dfa Uil posterior al cierre del

Método de calculo:

Semestre |y Il del afio lectivo, de acuerdo con el calendario académico vigente.
Formula: :

(N/D}* 100

Donde:

N: Nimero de estudiantes matriculados en un afio académico que alcanzan un  promedio académico global
igual o superior a 14, p
D: Total de esfudiantes matriculados en el afio académico.

Especificaciones técnicas:

Niveles de logro de competencias: Se considera que un estudiante cumple esta condician cuando logra
alcanzar un promedio académico global igual o superior a catorce (14) en las asignaluras desarroliadas en el
primer y segundo semestre académico del afio leclivo vigente, de acuerdo con el Reglamento Académico de
Estudios de Pregrado - UNJBG.

Estudiantes matriculados en el afio académico: Se consideran en Ja sumatoria solo a estudiantes que se hayan
matriculado y culminado efectivamente los semestres 1y 1l, se descartan a quienes solo hayan abandonado uno
¢ ambos semestres, o tengan nota 00.

Sentido esperado del indicador:

Senlido esperado:
X | Ascendente
Descendente
No definido

Proceso de recoleccion y andlisis:

1.- DSAR: Exporta reporte del sistema SIGE respecto a esludiantes matriculados por periodo.

2.- DSAR: Procesa informacion, seleccion de estudiantes invictos regulares considerando calificacidn con
promedio igual o mayor a 14 en ambos periodos académicos.

3.- DSAR: Procesamiento de dalos (calculo del indicador)

4.~ DSAR: Reporte del logro alcanzado del indicador

5.- DSAR: Informa el analisis del logro alcanzado.

Fuente y bases de datos:

{Fuentes de Datos: U.N. Jorge Basadre Grohmann-Direccion de Servicios Académicos y Registro Central

ases de Datos; Sistema Integrado de Gestion Educativa (SIGE)

\\ Linea de base Logros esperados
Afio - 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 2331/8214 | 2500/8500 | 270079000 | 3000/9000 | 330079000 | 3350/9000 [3500 9000
Valor en relativo 28% 29% 30% 33% 36% 37% 39%
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Anexo A- 6.

Ficha técnica del indicador de objefivos y acciones

Objetivo Estratégico Institucional:

R
ADQ

Nombre del indicador:

IND.02 - Porcentaje de estudiantes promovidos invictos al final del afio académico

Justificacion: El indicador mide la calidad de Ia formacién profesional del pregrado relacionada con los niveles de promocidn
de esludiantes en condicion de invictos en el desarrolio del proceso ensefianza-aprendizaje. Se entiende que un
estudiante inviclo logra las competencias previstas en el plan curricular, para el periodo vigente.

Responsables: Responsable de Ja integracidn de dalos e informacion: Direccion de Serviclos Académicos y Registro Central

{DSAR).
Responsable del objetivo: Direccién de Servicios Académicos y Registro Central (DSAR).

Limitaciones para fa medicién del

El indicador no abarca Ia posesidn de ofras competencias y habilidades complementarias {habilidades blandas,
habilidades digitales, dominio de idiomas, elc.).

indicador:
Fémula:
(N/D) * 100
X Donde:
Método de cilculo: N: Niimero de estudiantes promovidos invictos por afio académico

D: Tolal de estudiantes matriculados al final del afio académico.

Especificaciones téchicas:

Estudiantes promovides invictos: Se considera a los todos los estudiantes promovidos invictos como resultado
del caleulo de los semestres 1y if a! final de cada afio académico.

Estudiantes malriculados a final del afio académico: Se consideran en el calculo solo a estudiantes que se
hayan matriculado y culminado efectivamente los semestres | y 1, se descartan a quienes solo hayan
abandonado uno o ambos semestres, o tengan nota 00

Sentide esperado del indicador:

Sentido esperado:
X jAscendente
Descendente
No definido

Proceso de recoleccion y anélisis:

1.- DSAR: Exporta reporte del sistema SIGE respecta a estudiantes matriculados por periodo.

2.- DBAR: Procesa informacion, seleccion de esludiantes invictos considerando calificacion aprobatoria en ambos
periodos académicos,

3.- DSAR: Procesamiento de datos (calculo del indicador)

4.- DSAR: Reporte del logro alcanzado de! indicador

5.~ DSAR: Informa el analisis del fogro alcanzado.

Fuente y bases de datos {*):

Fuentes de Dalos; U.N. Jorge Basadre Grohmann-Direccion de Servicios Académicos y Registro Central
Bases de Datos: Sistema Integrado de Gestién Educativa {SIGE)

Linea de base Logros esperados
Afio 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 7110/8214 | 750078500 | 8000/9000 | 8050/9000 | 8200/ 9000 8400/9000 850079000
Valor en relativo 87% 88% 88% 90% 91% 93% 94%
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Anexo A- 6.

Ficha técnica del indicador de objetivos y acciones

AEL.01.01 - Programas Curriculares actualizados para la formacion profesional de estudiantes universitarios

Nombre del indicador;

IND.01 - Porcentaje de programas curriculares actualizados

Justificacion:

El indicador responde a la necesidad de Ia actualizacion periodica def disefio curricular de las carreras
profesionales cada tres afios, debido a los cambios generados por los avances cientificos y tecnoldgicos y como
respuesia a las necesidades de! desarrollo local, regional y nacional. En la aclualidad, se propone actualizar los
curriculos-de todos los programas académicos de manera conjunta

Responsables:

Respansable de la integracion de datos e informacion: Carreras Profesionales.

Responsable de la accién: Vicerrectorado Académico (VIAC).

Limitaciones para la medicién del

El indicador est& sujeto a la periodicidad y pertinencia con la que las caneras profesionales programan los

indicador: procesos de revision y aclualizacion cunicular, por lo que los reporles o metas pueden variar al final de cada
: periodo reportado
Férmula:
(Nip)*100
Método de calculo;
Dénde:

N: Niimero de programas curriculares actuallzados
D: Total de programas curriculares del pregrado de fa universidad

Especificaciones técnicas:
Programas curriculares actualizados Se consideran los programas (planes) curriculares que se actualizan en el
periodo :

Programas curriculares del pregrado de la universidad: Corresponde al total de programas curriculares de
todas las carreras profesionales del pregrado (34) de [a universidad

Sentido esperado del indicador:

Senfido esperado:
Ascendente
Descendente

X | No definido

Proceso de recoleccion y andlisis:

1.- Carreras Profesionales: Informan proceso de revision y aclualizacion curricular.

2,- VIAC: Recepcion de informes del proceso.

3.- VIAC: Programacion de jomadas de trabajo curricular

4.- VIAC: Recepcidn de reportes de avance por parte de las carreras profesionales

5.- Carreras Profesionales: informan aclualizacion de la curricular.

6.- VIAC: Revision de la currcular acluatizada

7.- VIAC: Si no hay observaciones, se remite al rectorado para su aprobacion mediante RR.
8.- REDO: Reclorado aprueba mediante acto resolutive la Curricula

Fuente y bases de datos;

[Fuentes de Datos: U.N. Jorge Basadre Grohmann-Vicerrectorado Académico, Escuelas Profesionales

{Bases de Dalos: Regisiro de resoluciones rectorales de aprobacidn de curriculos

\ Linea de base Logros esperados
Afio 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 0/34 0/37 10137 15137 20/37 2537 | 3137
Valor en relativo 0 0 28 41 54 65 100
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ObjetivalAccion: OELO1 —Mejorar la calidad de la Formacion profesional de los estudiantes universitarios.
) AEL01.02 ~ Programa de fortalecimiento de capacidades pedagéglcas de forma permanente para los docentes,
Nombre del indicadar: IND 2 - Numero de capacitaciones para ¢l fortalecimiento de docentes de fa universidad realizadas
Justificacién: Elindicador pemitira cuantificar Ia caniidad de capacitaciones para el forialecimiento de docentes de la Universidad

Nacional Jorge Basadre Grohmann.

Responsables: Responsable de la integracion de datos e informacion: Vicerreciorado Académico (VIAC).
Responsable de la accidn: Vicerectorado Académico {VIAC).

Elindicador no considera tas capacitaciones que realiza un docente por su propio interés y medios, Asimismo, esle
indicador no refleja el impacto de la capacitacién en su desempefio laboral.

Limitaciones para la medicidn del

indicador:

Método de calculo: Formula:
N
Donde:

N: Numero de capacitaciones para el fortalecimiento de docentes de |a universidad realizadas

Espacificaciones técnicas:
Niimero de capacitaciones a docentes de Ia universidad realizadas (N): Se considera la cantidad capacitaciones para

fel fortalecimiento docente, los cuales regisiran una asistencia y nola minima segdn los fineamientos del programa de
capactiacion, '

* La informacitn se reportard al finalizar cada semeslre académico del afio vigente, segiin e calendario académico.
Sentido esperado del indicador:  {Sentido esperado:

Ascendente
Descendente
X No definido

1.- VIAC: Obtencién de informacion de fa participacion de fos docentes en el programa de capacitacion.
2.~ VIAC: Tabulacidn de la informacién.
3.- VIAC: Procesamiento de Ja informacion,
4.- VIAC: Convocalaria de capacitaciones a docentes
5.- VIAC: Obtencidn registro de docentes capacitados
. Fuente de Datos: Vicerrectorado Académico,
Fuante y hases de datos: Bases de Datas: Registro docentes capacitados - Vicerrectorado Académico.

\ Linea de base Logros esperados

Afio 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Proceso de recoleccion y andlisis:

Valor en absoluto (*) 2 3 4 4 5 5 5
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Ficha técnica del indicador de objetivos y acciones
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OEL01 - Mejorar la calidad de la Formacién profesional de los estudiantes universitarios
AE1.01.03 - Cameras profesionales acreditadas a favor los estudiantes universitarios

Nombre del indicador: IND.03 - Niimero de carreras profesionales acreditadas para la formacion profesional

Justificacion: El indicador permite medir ef avance en fa gestion de! proceso de acreditacién de caneras profesionales de la

UNJBG, en cumplimiento con los esténdares de calidad y nive! académico que la sociedad exige.

Responsables: Responsable de Ia integracion de datos e informacion: Carreras Profesionales.
Respansable de fa accion: Oficina de Gestion de Ja Calidad (OGCA).

Limitaciones para la medicién del Elindicador se ve limitado por Ia complejidad de los procesos de acreditacion en términos de acciones y tiempo.

indicador: El proceso de acreditacion puede fomar mas de un ejercicio o periodo académico.

Formula del indicador
N

Método de célculo: Donde:

N: Nimero de carreras profesionales acreditadas para la formacion profesional

Especificaciones técnicas:
Carreras profesionales acreditadas para Ia formaci6n profesional; Se consideran los procesos de acreditacion

de las cameras profesionales priorizadas.

Senlido esperado:
Ascendente .
Sentido esperado del indicador Descendente
ok X [No definido

1.- Carreras Profesionales; Informan proceso de acreditacién para su evaluacion.
2.- VIAC: Recepcion de informes del proceso.

3.- VIAC: Remite a OGCA para su evaluacion y acompafiamiento

4.« OGCA: Evallta las condiciones basicas para la acreditacién

5.- OGCA: Coordina en reunion con VIAC y Cameras Profesionales para el proceso de acreditacion,
6.- Carreras profesionales: Lleva el proceso de acreditacion

7.- carreras profesionales: Informan del avance del proceso.

8.- OGCA: Informa avances del proceso de acreditacién por fases.

9.- OGCA: Informa la culminacién del proceso.

10.- VIAC: Eleva documentacién al MINEDU para su evaluacion.

11.- VIAC: Recepcion informe del MINEDU favorable.

8.- REDO: da tramite para su aprobacion mediante asamblea universitaria,

Proceso de recoleccion y andlisis:

Fuente y bases de datos {): Fuentes de Datos: U.N. Jorge Basadre Grohmann - Oficina de Gestidn de la Calidad, Escuelas Profesionales
y s de datos () Bases de Datos: Registro de Cameras profesionales inscritas en el proceso de acreditacion (SINEACE, IPACIT u
olra}
\ Linea de base Logros esperados
Aiio 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 0 0 0 1 2 3 4
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Objetivo Estratégico Institucional:

Anexo A- 6.
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AE1.01.04 - Programa de acceso, difusion y uso de los servicios bibliograficos virtualizado, implementado para
ta comunidad universitaria

Nombre de! indicador:

IND.04 Nimero de servicios bibliograficos virtuales y fisicos entregados a la comunidad académica.

Justificacion:

Elindicador cuanlifica al nimero de servicios bibliograficas ofrecidos en forma virluat y presencial a la comunidad
universitaria. En el marco de nuestra Misién inslitucional, Ias condiciones basicas de calidad, y el compromiso de
la Universidad con la investigacion, y el servicio bibliografico satisfaciorio. Los Sewvicios Bibliograficos son una
parte esencial de las bibliolecas y otras instituciones relacionadas con fa informacién, Eslos servicios se centran

en proporcionar acceso a recursos bibliograficos y ayudar a los usuarios a enconlrar y utilizar informacion
relevante.

Responsables:

Responsable de la integracion de datos e informacion: Unidad de Biblioteca (UBI).
Responsable de Ia accidn Unidad de Biblioteca (UBI).

Limitaciones para la medicién del

No existen limitaciones para la medicion del indicador

indicador:
Formula:
N
Método de calculo: Dénde:

N: Nimero de servicios bibliograficos virtuales y fisicos entregados a fa comunidad académica

Especificaciones técnicas:
Los servicios bibliograficos virtuales y presenciales serén considerados aquellos servicios brindados de: tess,

monografias, lextos, articulos de investigacion, articulos publicados en revistas indexadas y de hemeroteca fsico
y virtual en ingresos, brindados a los estudiantes.

Aspectos clave sobre los senvicios bibliograficos.

Referencia y Orientacion: Los servicios bibliograficos ofrecen asistencia a los usuarios en la bisqueda de
informacidn, Esto incluye respander preguntas sobre Ia coleccitn de la biblioteca, ayudar con la biisqueda de
materiales especificos y proporcionar arientacién sobre como utilizar los recursos disponibles. Consulta en Sala;
Los usuarios pueden acceder a los materiales en la sala de lectura o estudia. Los bibliotecarios y al personal de

fa biblileca estdn disponibles para ayudar a los usuarios a localizar y utilizar los recursas fisicos, camo libras,
revistas y otros materiales.

Sentido esperado del indicador {*) :

Sentido esperado:
X | Ascendente
Descendente
No definido

Proceso de recoleccion y analisis:

1.- UBI: Recolecta informacitn
2.- UBl: Analiza la informacidn
3.- UB!: Emile informe del logro alcanzado.

Fuente y bases de datos *):

Fuente de Datos: Facultades

{Base de Datos: Informes fisicos y del Vicerreclorado Académics, y Facullades

Linea de hase Logros esperados
Afio 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 20669 20869 21000 21169 21669 | 22300 | 22769
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Objetivo Estratégico Institucional:| OE1.01 - Mejorar Ja calidad de la Formacion profesional de los estudiantes Universitarios

AELO1.05 - Programa de movilidad académica nacional e Intemacional implementado para la comunidad
Universitaria

Nombre del indicador: “IND:05 - Niimero de desplazamientos de docentes y servidores administrativos en movilidad académica

nacional e infemacional realzadas efectivamente.

Justificacion: Este indicador mide fa mejora del programa de movilidad nacional e intemacional de fa universidad, que
promueve a pariicipacién de los docenles universitarios y servidores administralivos en enlidades académicas
(universidades, institutos de investigacion) para contribuir con la mejora de la calidad de la formacién profesional
y de Ia gestion. administrativa de la universidad, ’

Responsables; Responsable de la integracion de-datos e informacion: Qficina de Cooperacién v Relaciones Intemacionales

(OCRI).

Responsable de [a accidn: Oficina de Cooperacién y Relaciones Internacionales (OCRI).

Limitaciones para lamedicion del | Elindicador considera la participacion de los docentes universitarios y servidores administrativos, indistintamente

indicador: del destino nacional o intemacional, de acuerdo como se realicen las coordinacicnes y la oferla de movilidad por
) las entidades cooperantes, nacionales yfo intemacionales,

Formula del indicador

N

Método de calculo: Donde:

N: Nimero de desplazamientos de docentes y servidores administratives en movilidad académica nacional e
Intemacional realizadas

Especificaciones técnicas:

Desplazamientos de docenles universitarios y servidores administrativos que paricipan en la movilidad nacional
g intemacional: Se considera a aquel personal selecclonado, indistintamente de su ubicacién en fa unlversidad
{facultades, oficinas), que participan de las ofértas de movilidad nacional e intemacional, coordinadas por la
Oficina de Cooperacian y Relaciones Internacionales.

Sentido esperado:
X | Ascendente

Sentido esperado del indicador

)

Descendente
No definido

1.- OCRE: Recolecta informacién

2.- OCRI: Procesamiento de datos (calculo del indicador)

3.- OCRI: Analiza la informaci6n

4.- OCRI: Emite informe del logro alcanzado.

Fuente y bases de datos {*); Fuantes de Datos: U.N. Jorge Basadre Grohmann -Oficina de Cooperacion y Relaciones Intemacionales
{Bases de Datos: Registro de movilidad nacional & intemacional,

\ Linea de hase Logros esperados
Afio 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor absoluto 10 12 ] 14 16 18 20 22

Praceso de recoleccion y anélisis:
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Objetivo Estratégico Institucional:] OELO1 - Mejorar la calidad de la Formacion profesional de los estudiantes universitarios

AEL01.05 - Programa de movilidad académica nacional e intemacional implementado para la comunidad
Universitaria

Nombre de! indicador: IND.08 - Niimero de desplazamientos de estudiantes en movilidad académica nacional e intemacional

realizadas efectivamente

Justificacién: Este indicador mide la mejora del programa de movllidad naclonal e intemacional de 1a universidad, que
promueve Ia participacién de los estudiantes en enlidades académicas (universidades, institutos de investigacin)
para contribuir con la calidad de Ja formacién profesional

Responsables: Responsable de la integracion de datos e informacién: Oficina de Cooperacién y Relaciones Intemacionales
{OCRI).

Responsable de la accign: Oficina de Cooperacion y Relaciones Interacianales (OCRI).

Limitaciones para la medicién del | El indicador considera la participacion de los estudiantes indistintamente del destino nacional o intemacional, de

indicador: acuerdo como se realicen las coordinaciones y la oferta de movilldad por las entidades cooperantes, nacionales
' ylo intemacionales

Férmula del indicador

Método de calculo: N
Donde:

N: Ndmero de desplazamiento de estudiantes que participan de la movilidad nacional e internacional
realizadas.

Especificaciones técnicas:

Desplazamiento de estudiantes que participan en la movilidad nacienal e intemacional: Se considera a aquellos
estudiantes seleccionados, indistintamente de sus programas académicos, que participan de las ofertas de
movilidad nacional e intemacional, coordinadas por la Oficina de Caoperacion y Relaciones Intemacionales.

Sentido esperado:
X | Ascendente
(S:nhdo esperado del indicador Descendente
K No definido

1.- OCRI: Recolecta informacion

2.- OCRI: Procesamiento de datos (calculo del indicador)
3.- OCRI: Analiza la informacidn

4.- OCRI: Emite informe del logro alcanzado

Fuente y bases de datos (% Fuentes de Datos: U.N. Jorge Basadre Grohmann -Oficina de Cooperacion y Relaciones Interacionales
Bases de Datos: Registro de estudiantes movilizados.

-\ Linea de base Logros esperados

Afio 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Proceso de recoleccion y analisis:

Valor absoluto 26 28 30 32 34 36 38
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OEL01 - Mejorar la calidad de la Formacion profesionél de los estudiantes universitarios
AEL.01.06 - Infraestructura y equipamiento adecuados para la comunidad universitaria

Nombre del indicador: IND.07 - Porcentaje de infraestructura en condiciones operativas.

Justificacién: Elindicador medira el nivel de las condiciones operativas de la infraestructura referente a las aulas para
uso académico que estan en condiciones adecuadas para conlribuir al servicio académico y a la
formacidn profesional y la invesligacion en la universidad.

Responsables:

Responsable de la integracion de datos e informacién: Unidad Ejecutora de Inversiones (UEI).
Responsable de Ia accidn: Unidad Ejecutora de Inversiones {UEI).

Limitaciones para la medicidn del Sin limitaciones. La informacion es obtenida de reportes de las areas de UE! y de las facuitades

Indicador: reportan. -
Formula del indicador
{NID}*100

Método de calculo: Donde:

N: Infrasstruclura en condiciones operativas
D: Total de infraestructura referente a aulas de pregrado

Especificaciones técnicas:

Infraestructura en condiciones operativas: Se considera la infraestructura referente a las aulas en
condiciones adecuadas de pregrado.

Total de Infraestructura referente a aulas de pregrado: Se considera al total de infraestructura referente

3 las aulas de pregrado,
R Sentido esperado:
X | Ascendente
?;ntido esperado del indicador Descendente
) No definido

1.~ UEL Recolecta informacion

2.- UEL Procesamiento de datos (cafculo del indicador)
13- UEL: Analiza la informacion

4.- UEL: Emite informe del logro alcanzado

Fuente y bases de d . Fuentes de Datos: U.N. Jorge Basadre Grohmann Unidad - Efecutora de Inversiones
ente y bases da datos (') Bases de Datos: Reporte informes UEI~ Facultades.

\ Linea de base Logros esperados

Afio 2024 2025 2026 2027 2028 2028 2030
Valor en absoluto 120 /155

Proceso de recoleccion y analisis:

1257155 | 130/185| 135/185 | 140/155 | 145/155 ] 150/155

Valor en relativo % 80.6% 83.9% 87% 903% | 935% | 96.8%
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Objetivo Estratégico Institucional:f OELO1 - Mejorar ja calidad de la Formacign profesional de los estudiantes universitarios
AEL01.07 - Senviclos de blenestar y apoyo académico adecuados para al Estudiante Universitario.

Nombre del indicador: IND.08 Nimera de atenclones de serviclos complementarios para estudiantes entregados efectivamente

Justificacién: Elindicador pemitira medir la entrega de servicios de bienestar y apoyo académico, que contribuyen con el

proceso de formacion de los estudiantes.

Responsables: Responsable de la integracion de datos e informacion: Vicemectorado Académico (VIAC).

Respansable de la accion: Vicerreclorado Académico (VIAC).

Limitaciones para la medicion del | a1y 005 senvicios de apoyo, por su propia naturaleza, fienen un alcance limitado de beneficiarios (poblacion

indicador: estudiantil); los servicios recibidos, puede ser subjetiva,

Formula del indicador
{N/ID)* 100
Método de calculo: Donde:

N: Numero de atenciones de servicios complementarios para estudiantes entregados efectivamente

Especificaciones téenicas:

Servicios complementarios de transporte, comedor, medico, cultural, miisica, danza entre ofros, para
esludiantes entregados efeclivamente: Es la enfrega de servicios de bienestar y apoyo académico, que
contribuyen con el proceso de formacién de los estudiantes

Sentido esperado:
X |Ascendente

Sentido esperado del indicador

()

Descendente
No definido

.- VIAC: Obtencién de informacién.

12.- VIAC: Tabulacion de la informacion.

3.- VIAC: Pracesamiento de la informacion.

4.- VIAC: Validacion de la informacién.

5.- VIAC: Informe del logro alcanzado del indicador

. Fuenles de Datos: U.N. Jorge Basadre Grohmann - Facullades, registro académico
Fuentey bases de datos (' Bases de Datos: Matriz de tabulacion

\\ Linea de base Logros esperados

Afio 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Proceso de recoleccion y anlisis:

Valor en absoluto 1200 1400

1600 1800 2000 2200 2400
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Objetivo Estratégico Institucional:
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OE1.01 - Mejorar la calidad de la Formacion profesional de los estudiantes universitarios
AEL01.07 - Senvicios de bienestar y apoyo académico adecuados para al Estudiante Universitario,

Nombre del indicador:

IND.09 Niirmero de atenciones en futoria académica y psicopedagogfa a los estudiantes de pregrado realizadas

Justificaciom

Elindicador permitird medir actividades de seguimiento a los estudiantes para mejorar sut rendimiento

académico a través de los servicios de tutoria y psicopedagogfa de la UNJBG, gue confribuyen con el proceso
de formacién de los estudiantes.

Responsables:

Responsable de la integracitn de datos e informacian: Equipo de irabajo de Tuloria y Psicopedagogia.
Responsable de la accion: Vicemectorado Académico (VIAC).

Limitaciones para la medicién del
indicador:

Algunos servicios de apoyo, por st propia naturaleza, tienen un alcance limitado de beneficiarios (poblacién
estudiantil); los servicios recibidos, puede ser subjetiva.

Método de calculo:

Fdrmula def indicador
N=(N1+N2)

Donde:

N1: Numero de atenciones en {utoria a los estudiantes
N2: Nimero de atenciones en psicopedagogia a los estudiantes
N: Nimero de atenciones en tutoria académica y psicopedagogia a los estudiantes de pregrado realizadas

Especificaciones técnicas:

Atenciones en tutoria académica y psicopedagogia a los estudiantes de pregrado reafizadas: mide las
atenciones realizadas a través del servicio de tutorfa y psicopedagogla de la UNJBG, que confribuyen con el
proceso de fonmacion de los estudiantes.

Sentido esperado del indicador

(F

Sentido esperado:
X | Ascendente
Descendente
No definido

Proceso de recoleccion y andlisis:

1.- VIAC: Obtencitn de informacicn.

[2.- VIAC: Tabulacién de ia informacion.

3.- VIAC: Procesamiento de la informacion.

4.~ VIAC: Validacion de Ia informacion.

5. VIAC: Informe del logro alcanzado del indicador

Fuente y bases de datos (*):

Fuentes de Datos: U.N. Jorge Basadre Grohmann - Escuelas profesionales / Equipo de Tutoria y
Psicopedagogia
Bases de Dalos: Vicerrectorado Académico (VIAG).

\ Linea de base Logros esperados
Aiio 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 1200 1400 1600 1800 2000 2200 | 2400
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Objetivo Estratégico Institucional:] OELO1 - Mejorar a calidad de la Forma

Anexo A- 6.
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cion profesional de los estudiantes universitarios
AE101.08 - Convenios de cooperacion interinstitucional suscritos para la comunidad universitaria

Koy

Nombre del indicador:

IND. 10 Nimero de convenios de cooperacién interinstitucional o instrumentos de similar naturaleza activos

Justificacion:

Este indicador permite medir la canlidad de convenios ¢ instrumentos de similar naturaleza activos que la
institucion tiene con otras entidades formalizados en el periodo, mostrando su compromiso y capacidad para
mejorar la calidad de la formacion profesional mediante el intercamblo de recursos, conocimientos y
oportunidades para los estudiantes. Un mayor niimero de convenios indica una mayor capacidad de fa institucion

para ofrecer experiencias educativas relevantes, oportunidades académicas y beneficios para la comunidad
universitaria.

Responsables:

Responsable de la integracidn de datos e informacion: Oficina de Cooperacin y Relaciones Internacionales
{OCRI).

Responsable de la accidn: Oficina de Caoperacion y Relaciones Internacionales (OCRY).

Limitaciones para la medicion del
indicador:

La formula no foma en cuenta &) contexlo o las condiciones extemas que pueden afectar la capacidad para
mantener convenios aclivos. Por ejemplo, cambios en la palitica o la economia pueden influir en la viabilidad de
los convenios. Ademés, algunos convenios pueden estar sujetos a ciclos temporales, lo que significa que ciertos

acuerdos son més propenses a ser firmados en momenlos especificos del afio, afectando asf la comparacién
anual y la percepcion del crecimiento.

Método de calculo:

Férmula del indicador
N

Donde:
N: Nimero de convenios de cooperacion interinstitucional o instrumentos de similar naturaleza activos

Especificaciones técnicas:

Se mide los nimeros de convenios de cooperacién interinstitucional o instrumentos de similar naturaleza aclivos
que la institucion iene con ofras enlidades, mostrando su compromiso y capacidad para mejorar la calidad de la
formacidn profesional mediante el intercambio de recursos, conocimientos y oportunidades para los estudiantes,

Los valor absaluto, muestra que en el 2024 tuvo una amplitud de entidades y un dinamismo en Ia formalizacién
de nuevos convenios o instrumentos de similar naturaleza con periodos a mediano y corto plazo, que para
posteriores afios se prevé una disminucién, esto segiin documentos en evaluacion y renovaciones.

Sentido esperado del indicador

()

Sentido esperado:
Ascendente
Descendente

X | No definido

Proceso de recoleccion y andlisis:

1.- OCRI: Obtencidn de informacion.

2.- OCRI: Tabulacién de la informacion.

3.- OCRI; Procesamiento de la informacion.

4.~ OCRL: Validacién de la informacién,

5.- OCRI; Informe del logro alcanzado del indicador

Fuente y bases de datos {*):

Fuentes de Datos: Oficina de Cooperacidn y Relaciones Intemacionales
[Bases de Datos: Regisfro de Convenios Naclonales e Inlemacionales Vigentes.

\ Linea de base Logros esperados
Afio 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 35 20 20 20 20 20 20
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Q.E.12 - Fortalecer la Investigacion, desarrollo, innovacion y emprendimiento en la comunidad académica

Nombre del indicador: IND 1 - Porcentaje de docentes de la universidad en el RENACYT

Justificacion: El indicador pemite realizar el seguimiento al proceso de promocion y calificacion de docentes de la universidad
en el Registro Nacional Cientifico, Tecnologico y de Innovacién Tecnoldgica, para garantizar la conlinuidad al
soslenimiento de las condiciones basicas de calidad en cumplimiento con las exigencias del SUNEDU en el
licenciamiento institucional, sino ademas para Ia mejora de la investigacién de acuerdo con los esténdares més
exigentes y permitan una real contribucion de fa investigacion de la universidad con la regidn, el pais y la ciencia
engeneral.

Responsables: Responsable de la integracion de datos e informacion: Institulo de lnvestigacion (ININ).
Responsable de la accion: instituto de Investigacion {ININ).

Limitaciones para la medicion del | No existen limitaciones para la medicion del indicador

indicador:

Férmula:

%DR ={NDR/NTD)*100
Método de calculo: Donde:

% DR: Porcentaje de docentes RENACYT.
NDR: Nimero de docentes RENACYT.
INTD: NOmero total de docente por semestre académico.

Especificaciones técnlcas:
Docentes RENACYT: Son docentes que realizan actividades de investigacion en la universidad que se

antienen activos el registro como investigador en el Registro Nacional Cienlifico, Tecnoldgico y de Innovacion
ecnologica.
Docentes total de docentes: Docentes en actividad de Ja universidad

Sentido esperado:
X  {Ascendente

Sentido esperado del indicador: Descendente

No definido

Proceso de recoleccidon y andlisis: {1.- ININ: Revisa el RENACYT del COBCYTEC
2 .- ININ: Exporta informacion
3. ININ: Valida informacion del RENACYT

4.~ ININ: Informe del fogro alcanzado del indicador

Fuente v b de datos: Fuentes de Dalos: U.N. Jorge Basadre Grohmann-Direccion de Servicios Académicos y Registro Central
uentey bases de datos FBases de Datos: Reporte de docentes registrados en RENACYT

\ Linea de base Logros esperados
Aiio 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 78725 85/725 95/725 1101725 1201725 | 130/725 | 140/725
Valor en relativo 11% 12% 13.1% 15.2% 16.6% 17.9% 19.3%
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Ficha técnica del indicador de objetivos y acciones

S

Nombre del indicador:

IND 02 - Porcentaje de docentes que publican en revistas indexadas en Scopus yio Web of Science
realizados.

Justificacion:

Segun, la Resolucion del Consejo Directivo N° 056-2018-SUNEDU/CD, de otorgamiento de Llicencia
Institucional a la Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann, para ofrecer el servicio educative superior
universitario ha recomendado a la UNJBG: (i} Fortalecer la produccién y promocion de sus trabajos de
investigacién promoviendo las publicaciones cientificas de impaclo (WoS o Scopus) y las tesis doctorales en
revistas indexadas. Esle indicador permite evaluar la productividad cientifica de la universidad al medir la
relacion entre el ndmero de publicaciones en revistas indexadas de alto impacio y la cantidad de docentes,

Responsables:

Responsable de la integracién de datos e informacidn: Unidad Editorial Universitaria (UED).
Responsable de la accion: Unidad Editorial Universitaria (UED).

Limitaciones para la medicion del
indicador:

La publicacién de manuscritos estd sujeto a contar con resuitados de investigaciones de [+D+, a las
competencias docentes para realizar su manuscrito, herramientas de traduccion, edicion de articulos, pago a
las revistas entre ofros requisitos que le permitan publicar en revistas de alto impacto indexadas en SCOPUS
0 WoS.

Método de calculo:

Formula;

N/D*100

Donde:

N= Numero de docentes que publican en revistas indexadas en SCOPUS y/o WoS realizados.

D= Total docentes de la UNJBG,

Especificaciones técnicas:

Docentes que publican en revistas indexadas en SCOPUS y/o Wo$S: Se considera tinicamente &) nimero
de docentes que publican un manuscrito (articulo, libro, capitulo de libro, conferencias) en cualquiera o ambas
bases de datos {WoS y/o Scopus).

Total Docentes: Es el numero tolal de docentes que cuenta la UNJBG en el periodo ejecutado.

Sentido esperado del indicador:

Sentido esperado:
X  {Ascendente
Descendente
No definido

Proceso de recoleccion y andlisis:

.- UED: Revisa €l base de datos Wos y/o Scopus
2.- UED: Exporta informacién
3.- VIIN: Valida informacién

4.- UED: Informe del logro alcanzado del indicador

Fuente y bases de datos :

Fuentes de Datos: U.N. Jorge Basadre Grohmann-Unidad Editorial Universitaria
Base de Datos: Registro de publicaciones en las bases de dalos Wos y/o Scopus.

\ Linea de base Logros esperados
Afio 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 40/725 45(125 501725 55725 601725 65/725 | 70/725
Valor en relativo 5.52% 6.21% 6.90% 7.59% 8.28% 8.97% 9.66%

v ol
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Ficha técnica del indicador de objetivos y acciones
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Objetivo Estratégico Institucional:

e
ey i
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ik INDIEADOR:: o
e G e e
OE1.02 - Fortalecer [a investigacidn, desamollo, innovacién y emprendimiento en la comunidad académica

AEL02.01 - Programa de investigacién formativa implementado para los estudiantes universitarios

Nombre de! indicador:

IND.01 - Nimero de eventos efeculados de investigacion formativa

Justificacion:

El indicador permite medir el desamollo de los cursos, talleres o seminarios de investigacion formativa, que
olorgan al estudiante las capacidades para el desarrolio de investigaciones durante su periodo de formacion, y
que, ademds, complementan los cursos de investigacion incluidos en el curriculo de estudios, para el desarrollo
de sus tesis de grado yfa titulo profesional

Responsables:

Responsable de la integracion de datos e informacién: Instituto de Investigacion (ININ).
Responsable de la accion: Instituto de lnvestigacién (ININ).

Limitaclones para la medicion del

No existen limitaciones para la medicion del indicador

indicador:
Formula:
N)
) Dénde:
Método de calculo:

N: Nimero de eventos ejeculados de investigacion formaliva organizados

Especificaciones técnicas:
Evenios de investigacion formativa, organizados por e} Instituto de Investigacidn: Estan referidas a los
actividades programadas y desarrolladas relacionadas a Ciencias de Ia Salud y Biomédicas, Ciencias,

Ingenierias y Arguitectura, Ciencias Sociales y Humanidades, Ciencias Actuariales y Empresariales.

Sentido esperado del indicador (*) :

Sentido esperado:
Ascendente
Descendente

X | Nodefinido

Praceso de recoleccion y andlisis:

1.- ININ: Revision del plan anual de investigacion formativa
2.- ININ: Informacitn de los eventos ejeculados de investigacion formativa crganizados.
3.- VIIN: Valida informacion

4.~ ININ: Informe del logro alcanzado del indicador

Fuente y bases de datos (*):

Fuente de Datos: U.N. Jorge Basadre Grohmann - Instituto de Investigacion

Base de Dalos: Registro de evantos de capacitacion
\ Linea de base Logros esperados
Afio 2024 2025 2026 2027 2028 2028 2030
Valor en absolute 1 1 1 2 2 2 2
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Objetivo Estratégico Instituclonal;

Anexo A- 6.

OEL02 - Fertalecer la investigacion, desamolle, innavacién y emprendimiento en la comunidad académica
AEL02.02 - Programa de capacitacion en investigacion implementado para los docentes universitarios

Nombre del indicador:

IND.02 Numero de capacitacienes en investigacion realizadas a docentes.

Justificacion:

El indicador nos permite conocer las capacitaciones a la poblacién decente que va siendo capacitada en

diversos contenidos en invesfigacion, a fin de cubrir las brechas y aclualizar sus conccimigntos en investigacion
cientifica.

Respansables:

Responsable de la integracion de dalos e informacion: Instifuto de Investigacion (ININ).
Respansable de Ia accion: Instituto de Investigacion (ININ).

Limitaciones para la medicién del

El indicador puede verse afectado por el interés del docente en participar en las capacitaciones, no

. . considerando a los docentes que acceden a las capacitaciones bajo cualquier otra modalidad o de manera
indicador: -
particular.
Formula:
Donde:
Método de calculo: N:

Numero de capacitaciones en investigacion realizadas a docentes.
Especificaciones técnleas:

Capacilaciones en_investigacion realizadas a docentes: Considera las capacitaciones en investigacion
realizadas & los docentes, dentra de} marco del programa de capacltacian en Investigacion, conducido por el
Instituto de Investigacion, por afio.

Sentido esperado del indicador

Ck

Sentido esperado:
Ascendente

Descendente
X {Nodefinido

Proceso de recoleccién y anélisis:

ININ: Definicion de criterios de capacitacion

ININ: Disefio del instrumento de recoleccldn de datos
ININ: Identificacion de la poblacitn de docentes

ININ; Desarrollo de la capacitacion

ININ: Registro y organizacion de los datos

ININ: Anlisis de los datos

ININ: Generacién de resultados

ININ: Revisién y validacion de los resuliados

ININ: Elaboracion del informe final resultados del indicador

LENRO BN

Fuente y bases de datos (*):

Fuente de Datos: U.N. Jorge Basadre Grohmann - Instituto de Investigacion.
[Base de Dalos: Registro de Informes de capacitacion,

\ Linea de base Logros esperados
Aiip 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
3
Valor en absoluto 2 9 5 3 3 3
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Ficha técnica del indicador de objetivos y acciones
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Objetivo Estratégico Institucional:} OE).02 - Fortalecer la investigacidn, desarollo, innovacién y emprendimiento en la comunidad académica
AEL02.03 - Programa de capacitacién en investigacion implementado para los docentes universitarios

Nombre del indicador: IND.03 - Numero de acompaiiamientos realizados a emprendimienlos de los estudianies universitarios
presentados.
Justificacion: El indicador mide el desawollo de los emprendimientos bajo acompafiamiento y promovidos por evenlos

formativos por fa Direccidn de Incubadora de Empresas y formufados por los.estudiantes universitarios de las
diversas especialidades, a nivel de iniciativas empresariales de propiedad de los ésiudiantes.

Responsables: Responsable de {2 integracian de datos e informacidn: Direccion de Incubadora de Empresas (DIEM).
Responsable de la acelon: Direccion de Incubadora de Empresas (DIEM).

Limitaciones para la medicién del| Indicador conlabiliza las iniciafivas de los estudiantes que no necesariamente obedecen a una programacion

previa; normalmente se desamollan uno o dos eventos en el afio, en donde se presentan las propuestas de los
estudiantes.

Formula:

)

Método de calculo: :fs"d":

Numero de acompafiamientos realizados a emprendimientos de los estudiantes universitarios presentados
Especificaciones técnicas;

Acompaiiarientos realizados a Emprendimientos formutados por fos esludiantes universitarios: son aquellos que
son promovidos v asistidos formalmente por Ia Direccion de Incubadoras de Empresas

indicador:

Sentido esperado:
X | Ascendente
Sentido esperado del indicador Descendente
¥ No definido

Proceso de recoleccién y analisis: }1.- DIEM: Programa convocatorias de presentacién de emprendimienlos

2.~ Estudiantes: Presentan registran los emprendimientos producto de los programas de capacitacion y
lacompaiiamiento,

3.- DIEM: Valida informacion

4.- DIEM: Informe del logro alcanzado del indicador

Fuentey bases de datos (*): Fuente de Datt?s: Difeccién de Incubadora de Empresas
Base de Dalos: Registro de los eventos.

\\ Linea de base Logros esperados

Afio 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 3 5 6 7 8
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Objetivo Estratégico institucional:) OEL02 - Fortalecer Ia investigacién, desarrollo, innovacién y emprendimiento en la comunidad académica
AE102.04 - Programa de capacitacion en investigacion implementado para los docentes universitarios
Nombre del indicador; IND.04 Nomero de plazas financiadas asignadas a proyectos de investigacion lideradas por docentes.
Justificacidn: La UNJBG promueve las convocalorias al financiamiento de fondos canon por lanto es fundamental para

gestionary monitorear los proyeclos de investigacion en ejecucion. Al proporclonar una vision clara y cuantificable
del estado de los proyeclos, permite mejorar la asignacion de recursos, asegurar la ransparencia en la ejecucion
y fomentar una cullura de evaluacidn continua. En (lima instancia, este indicador es esencial para garantizar el
éxito y Ia sostenibilidad de los programas de investigacion.

Responsables: Respensable de la integracion de datos e informacion: Institulo de Investigacion (ININ).
Responsable de la accion: Instituto de Investigacion (ININ).

Limitaciones para Ia medicién del [Cambios en polilicas publicas, crisis econémicas o situaciones de emergencia (como la pandemia de COVID-19)

indicador: pueden afectar la ejecucion de los proyectos y pueden na refiejarse completamente en el indicador.

Formula:
N: Numero de plazas financiadas asignadas a proyectos de investigacion lideradas por docentes

Método de célculo:
Especificaciones técnicas:
Nimero de plazas financiadas asignadas a provectos de investinacién lideradas por docentes: Se refiere a la
cantidad de proyectos financiados que estan siendo desamoliados en el periodo de evaluacion con respecto al
total de plazas convocadas.

Sentido esperado:
x | Ascendente

Sentido esperado del indicador

th

Descendente
No definido

Praceso de recoleccidn y analisls: {1.- ININ: Convacatoria al financiamiento con fondos de canon
2.~ ININ: Evaluacion de los proyectos de investigacion presentados
3.- ININ: Registra y valida informaci6n de los resultados

4.- ININ: Informe del logro alcanzado de) indicador
\ Fuente de Datos: U.N. Jorge Basadre Grohmann - Instituto de Investigacion
de d 3 P e,
Fuente y bases de datos (' {Base de Datos: Registro ININ

\ Linea de base Logros esperados

Afio 2024 2025 2026 2027 2028 2028 2030

Valor en absoluto 20 21 22 23 24 25 26
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Objetivo Estratégico
Institucional:

AEL02.04 - Programa de transferencia de la investigacion implementado para la comunidad académica
nacional e intemacional

Nombre del indicador:

IND.D5 Numero de solicitudes de titularidad presentadas por miembros de la comunidad universitaria,

Justificacion: E!indicador permile medir Ias solicitudes de patentes presentadas por la universidad, luego cuyos derechos
patrimoniales son cedidos a fitularidad de la UNJBG con probabilidades de difusion, Wransferencia de
conocimiento y tecnologla, explotacion yio licenciamiento.

Responsables:

Responsable de la integraclén de datos e informacidn: Direccion de Innovacién y Transferencia (DITT).
Responsable de fa accidn: Direccion de Innovacion y Transferencia (DITT).

Limitaciones para la medicion
delindicador:

El indicador depende de la creacion técnica e inteleclual de los miembros de la comunidad universitaria por
lo que requiere de una continua sensibilizacién en materia de propiedad inteleciual.

Método de célculo:

Formula:
N

Donde:

N: Niimero de solicitudes de titularidad presentadas por miembros de Ia comunidad universitaria

Espacificaciones técnicas:

Nimero_de soliciiudes de tilaridad presentadas por miembros de la comunidad universitaria: Las
solicitudes se desarrollan a partir de Ia creatividad de un actor de la comunidad universitaria que lenga
alguna relacion contractual o académica, y que, en el desempefio de sus actividades para fa creacion de la
materia en cuestién, haya hecho uso de los bienes, Instalaciones, financlamientos, recursos, asesorias
académicas y/o facilidades de cualquier indole, provenientes de la UNJBG. Los productos de propiedad
intelectual son cedidos por sus autores o inventores a fitularidad de la UNJBG,

Sentido esperado del indicador

()

Sentido esperado:
X | Ascendente
Descendente
No definido

Proceso de recoleccicny
andlisis:

1.- DITT: Solicita fa remisidn de solicitudes de patentes

2.- DITT: Solicita fistado de proyectos de investigaciones al ININ

3.- DITT; Realiza la bisqueda de material patentable en los proyecios de investigacion
4.- DITT: Gestiona fas soliciudes ante INDECOP!

5.- DITT: Registra todas las solicitudes y patentes obtenidas

6.- DITT: Informe del logro alcanzado del indicador

Fuente y bases de datos (*);

Fuente de Datos: DITT, UED y del ININ

Bases de Datos: Registro aclualizado de fa Direccion de Innovacion y Transferencia Tecnologia

\\ Linea de base Logros esperados
Afio 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2023
Vajor en absoluto 2 3 4 5 6 7 8
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Objetivo Estratégico Institucional:

Anexo A- 6.

chica del indicador de objetivos y acciones

B AT

é
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AE.02.04 - Programa de transferencia de la investigacion implementado para la comunidad académica nacional
e infemacicnal

Nombre def indicador:

IND.06 Nimero de asistencias lécnicas de transferencia de conocimientos y/o tecnologias resultantes de fas
investigaciones y creacién intelectual de los miembros de la UNJBG hacia Ia comunidad.

Justificacion:

El indicador permite medir los resultados de fa produccion intelectual de los miembros de la comunidad
universitaria cuyos derechos patrimoniales, afiliacion o titularidad son cedidos a la UNJBG, con probabilidades de
difusidn, transferencia de conocimiento y tecnologia, explotacian yfo licenciamiento, de esta manera fortalece la
vinculacion Universidad con los aclores extemos,

Responsables:

Responsable de la integracion de datos e informacitn: Direccién de Innovacion y Transferencia (DITT).
Responsable de la accién: Direccién de Innovacion y Transferencia (DITT).

Limitaciones para la medicién del
indicador:

La medicion esta sujeta a la identificacion de la Direccion de Innovacién y Transferencia Tecnoldgica como eje
de transferencia de conocimiento institucional por lo que las acciones de transferencia de todas los actores

{vicemeclorados, facultades y escuelas profesionales) deben ser comunicadas insfitucionalmente a esta
dependencia.

Métado de calculo:

Formula:
N

Donde:

N: Sumatoria del nimero de asistencias técnicas de transferencia de conocimientos ylo fecnologias resultantes
de Ias investigaciones y creacion intelectual de los miembros de la UNJBG hacia Ia comunidad.

Especificaciones técnicas:

Numero de procesos de transferencia det conocimiento resultante de las investinaclones v creacion intelectual
de los miembros de la UNJBG hacla la comunidad: Se consideran a aquellos resultados de la investigacion yio
creacion intelectual, que han sido transferidos a través de evenlos de transferencia de conocimiento,
transferencia tecnoldgica, asistencia técnica, libros publicados, entre otros desarroliados por la universidad, hacia
la comunidad cientifica, sociedad, empresas y estado,

Sentido esperado def indlcador

ey

Senlido esperado:
X | Ascendente
Descendente
- { No definido

Proceso de recoleccion y anélisis:

1.~ DITT: Solicita listado de publicaciones realizadas a la UED.
2.- DITT: Solicita listado de proyectos de investigaciones al ININ

3.- DITT: Gestiona la asistencia técnica de transferencia de los conocimientos y/o tecnologla de la UNJBG hacla
comunidad clentifica, saciedad, empresas y estado,

a
F,- DITT: Informe de! logro alcanzado del indicador

Fuente y bases de datos (*):

\

uente de Datos: DITT, UED y del ININ
ases de Datas: Numero de eventos de Transferencia de conocimientos ylo tecnologfas

Linea de base Logros esperados

Afio

2024 2025 2026 2027 2028 2028 2030

Valor en absoluto

02 03 04 05 06 07 08
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Objetivo Estratégico Institucional;

Anexo A- 6.

Nombre del indicador:

IND.01 - Porcentaje de miembros de la comunidad universitaria, satisfechos con la gestion de la universidad.

Justificacion:

El indicador mide el grado de percepcién de la comunidad universitaria, en esle caso docentes y servidores
adminislralivos, sobre fa gestion administrativa y se encuentran salisfechos respecto de los logros institucionales,
la efeclividad de los sistemas administrativas, 1a foma de decisiones, la estructura administrativa, los
procedimientos, entre ofros, sobre la cual fienen accidn directa las autoridades docentes y funcionarios
adminisirativos de la universidad,

Responsables:

Responsable de la Integracion de datos e informaclén: Direccién General de Administracién (DIGA).
Responsable de la accidn: Direccidn General de Administraciin (DIGA).

Limitaciones para la medicién del

Indicador:

El indicador puede obtener informacion subjetiva por estar relacionado con la percepcion pariicular de los
encuestados.

Método de célculo:

Formula:

(N/D}* 100

Donde:

N: Total de miembros de la comunidad universitaria satisfechos con la gestidn de la universidad.
D: Total de los miembros de la comunidad universitaria encuestados,

Especificaciones técnicas:

Miembros de Ia comunidad universitaria satisfechos: Se considera a los docentes y personal administrativo de la
universidad que hayan emitido una percepcion positiva (“estoy muy satisfecho” o “estoy satisfecho™) en 2/3 o
més de los ftems o preguntas consideradas en la encuesta de satisfaccion aplicada. La encuesta se aplica en e}
tiltimo mes de cada ejercicio,

Miembros de la comunidad universitaria encuestados; Como Muestra se considera el 5% del total de la
poblacién de docentes, estudiantes y servidores administrativos de fa universidad, debldamente estratificados, y
que no se encuentran desempefiando un cargo de responsabilidad en Ia universidad, en el momento de la
aplicacidn de la encuesta de satisfaccion,

Sentido esperado del indicador:

Sentido esperado:
X {Ascendente
Descendente
No definido

Proceso de recoleccién y anélisis:

1.- DIGA: Establece la poblacién y muestra
2.- DIGA: Aplica la muestra
3.- DIGA: Tabula la informacidn

4.- DIGA: Informe del logro alcanzado del indicador

Fuente y bases de datos: Fuente de Datos: U.N, Jorge Basadre Grohmann - Direccion General de Administracion
Bases de Dalos: Registro de encuestas tabuladas y evaluadas
\ Linea de base LOng eSperados
Afio 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 310/509 330/509 350/509 370/509 390/509 | 410/509 | 430/509
Valor en relativo 60.9 64.8 68.7 726 76.6 80 844
spebe Vs 0y
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Objetivo Estratégico Institucionak

Anexo A- 6.

: Rt
OEL03 - Fortalecer la Gestién Institucional

Nombre del indicador:

IND.02- Porcentaje de estudiantes universitarios satisfechos con la gestion académica de la universidad,

Justificacién:

Elindicador mide el grado de percepcion de los estudiantes de la universidad, respecto de la gestion académica
desarrollada en sus Escuelas Profesionales, Facullades y las oficinas relacionadas con el pregrado, y se
encuentran satisfechos con respecto a rédmiles o procedimientos referidos a matriculas, obtencion de conslancias
y certificados, grados y titulos, gestion curricular, reglamentos académicos, dotacion de servicios, materiales,
equipamiento e infraestructura para fa formacion profesional, entre ofros..

Responsables:

Responsable de la integracion de datos e informacion: Vicerrectorado Académico {VIAC).
Responsable de Ia accitn: Vicemectorado Académico (VIAG),

Limitaciones para la medicién del
indicador:

E! indicador puede obtener informacion subjeliva por eslar relacionado con 1a percepcion particular de los
encuestados,

Método de célculo:

Formula:

(N/D)* 100

Donde:

N: NOmero de estudiantes universitarios salisfechos con la gestién académica de la universidad.
D: Total de los estudiantes matriculados, de los tres (ltimos afios de estudios, encuestzdos

Especificaciones técnicas:

Estudiantes universitarios salisfechos: Se considera a los estudiantes universitarios que hayan emitido una
percepcion positiva (“estoy muy satisfecho” o "estoy satisfecho”) en 2/3 0 mas de los {tems o preguntas
consideradas en la encuesta de satisfaccion aplicada. La encuesta se aplica al finalizar ef segundo semestre del
afio académico vigente,

Estudiantes matriculados, de [os fres tiltimos afios de esludios, encuestados: Se considera muestra se
determinada que es el 5%, de Ia totalidad de estudiantes regulares matricufados (que asisten a clases)
pertenecientes a los fres dltimos afios de esludios (del 5lo ciclo académico en adelante). La encuesta se aplica
en el sequndo semestre del ario vigente, seglin &l calendario académico.

Sentido esperado del indicador:

Sentido esperado:
x | Ascendente
Descendente
No definido

Praceso de recoleccion y analisis:

1.- VIAC: Establece la poblacién y muestra
2.-VIAC: Aplica la muestra
3.- VIAC: Tabula la informacién

4.- VIAC: Informe del logro alcanzado del indicador

Fuente y bases de datos:

Fuentes de Datos: U.N. Jorge Basadre Grohmann - Vicemrectorado Académico
Bases de Dalos: Registro de encuestas fabuladas y evaluadas

Linea de base Logros esperados
Afio 2024 2025 2026 2027 2028 2028 2030
Valor en absoluto 2607450 270/450 280/450 2501450 | 300450 | 310/450 | 3200450
Valor en relativo 517 60 622 64.4 66.6 68.8 711
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Anexo A- 6.

Ficha técnica del lndlcador de ObjethOS y acciones

Objetivo Estrateglco Institucional:

OELOL’; - Fortalecer la Gestidn Institucional
AE1.03.01 - Instrumentos de geslion acluglizados en beneficio de la UNJBG

Nombre del indicador:

IND.01 Nimero de instrumentos de geslion actualizados ylo vigentes

Justificacion:

El indicador permite realizar el seguimiento a las intervenciones para la actualizacién de documentos de gestion
instilucional, indispensables para fortalecer la administracion publica al servicio de la poblacion universitaria, en
los casos que comesponda, por lo que es imporiante que todos cuenten con dicha documentos formulados,
aprobados y actualizados a partir de lo dispuesto en directivas, gufas y metodologias del SERVIR, CEPLAN, SGP
y olros.

Responsables

Responsable de 1a integracion de dalos e informacién: Unidad de Recursos Humanos (URH).
Respansable de la accion: Unidad de Planeamiento y Modemizacién (UPM).

Limitaciones para la medicion del
indicador:

Las mediciones dependeran de la revision permanente de los documentos de gestion instifucional sobre los
cuales se detectan necesidades de actualizacién total o parcial, segin se requieran instilucionalmente o por
nuevas normativas del Estado,

Método de célculos

Formula:

N

Donde: .

N: Nimero de instrumentos de gestion actualizados ylo vigentes

Especificaciones técnicas:

Instrumentos de geslién actualizados y/o vigentes: Son las aclualizaciones efegtivamente realizadas sobre los
documentos de gestion institucional, y sobre los cuales se formula un documento tcnico. (ROF, MAPRO,
TUPA, TARIFARIO, PEI, POI, CAP y MCC).

Sentido esperado del indicador:

Sentido esperado:
Ascendente
Descendente

X | No definido

Proceso de recoleccion y anélisis:

1.- UPM: Solicita informacion a URH
2.- UPM: Valida informacion
3.- UPM: Analiza Ia informacion

4.- UPM: Informe del logro alcanzado del indicador

Fuente y bases de datos:

Fuente de Datos: U.N. Jorge Basadre Grohmann - Unidad de Planeamiento y Modemizacion- Unidad de Recursos
Humanos

Base de Datos: Registro de informes técnicos ylo acto resolutivo de aprobacion o aclualizacion.

\ Linea de base {*) Logros esperados ()
Ao 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 4 4 4 4 4 4 4
\W 1
‘;;WE\;}. Eo
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Objetivo Estratégico Instituclonal:

Ficha técnica del indicador de objetivos y acciones

Anexo A- 6.

N Y T B A R R
HRTECH i

QEL03 - Fortalecer la Gestién Institucional
AEL03.02 - Sistemas de gestin implementados con enfoque de procesos, para la gestion institucional,

Nombre del indicador:

IND.02. Porcentaje de sistemas de gestion implementados con enfoque de procesos

Justificacion:

El indicador, permite medir el nivel de implementacidn de los sistemas de gestion, a través de la
identificacion y documentacidn de los procesos estratégicos, misionales y de apoyo de la universidad, para
el desarrallo e implementacién del Sistema de Gestion Institucional. .

Responsables:

Responsable de la integracién de datos e informacitn: Unidad de Planeamiento y Modemizacion (UPM),
Responsable de la accién: Unidad de Planeamiento y Modemizacidn (UPM).

Limitaciones para la medicion del
indicador:

Elindicador se desarrolla de acuerdo con las priorizaciones establecidas por periodo, dados los recursos,
mejoras y plazos que requerira fa implementacion.

Método de célculo:

Formula:

N

Dénde:

N: Nimero de sistemas de gestion implementados con enfoque de procesos
D: Total de Sistemas de Gestién Institucional de Ia universidad

Especificaciones técnicas:

Sistemas de geslién implementados con enfoque de procesos: Son los sistemas de gestion cuyos
procesos fian sido debidamente identificados y documentados como estratégicos, misionales y de
apoyo; se realizan las mejoras y se implementan para la gestion institucional.

Componentes del Sistema de Gestion Institucional: Son todos los sistemas de gestion académica y
administrativa de la universidad..

Sentido esperado del indicador:

Senlido esperado:
X | Ascendente
Descendente
No definido

Proceso de recoleccion y andlisis:

1.- UPM: Solicita informacidn de implementacién
2.~ UPM: Valida informacion
3.- UPM: Analiza la informacion

4.- UPM: Informe del logro alcanzado del indicador

Fuente y bases de datos:

Fuentes de Datos: U.N. Jorge Basadre Grohmann-Direccion de Servicios Académicos y Registro Central

{Bases de Datos: Regisfro de informes técnicos yio acto resolutivo de aprabacién o actualizacion,

Linea de base (! Legros esperados (*)
Aiio 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 12160 14/60 16/60 18160 20/60 2260 24160
Valor en relativo 20% 0 0 g
23% 26% 30% 34% 3% 40%
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Objetivo Estratégico Institucional:

OEL.03 - Fortalecer la Gestién Institucional
AEL03.02 - Sistemas de gestion implementados con enfoque de procesos, para la gestion institucional

Nombre de] indicador:

IND.03 Numero de mejoras tecnolégicas implementadas para la gestion institucional

Justificacién:

El indicador, permite conocer el desamollo de sistemas de informacion y/o aplicativos ylo heramientas
informaticas implementados para la gestion en los principales procesos ylo procedimientos de la institucion.

Responsables:

Responsable de la integracion de datos e informacion: Unidad de Informélica y Sistemas de Informacion (USI).
Responsable de la accidn: Unidad de Informatica y Sistemas de Informacién (USH).

Limitaciones para la medicion del

indicador:

El indicador se implementa segin la priorizacion de los sistemas de gestion y de la asignacion de recursos que
pemita la automatizacion de proceses y desarollo de herramientas informaticas especlficas ylo integrales.

Método de caleulo:

Fomula:

N

Donde:

N: Nimero de mejoras techoldgicas implementadas para la gestion institucional

Especificaciones técnicas:

Meloras tecnoldgicas implementadas para la gestion institucional: La mejora tecnolégica (implantacién de
programas de RRHH, de trdmites administrativas, servicios de apoyo al estudiante; biblioteca, tele salud, entre
olros) se arlicula con la implementacion de los procesos, implica el desarrollo de programas informéticos, su
carrespondiente documentacion (manuales, guias) y Ia capacitacién a usuarios y operadores, segiin su
operatividad

Sentido esperado del indicador:

Sentido esperado:
Ascendente
Descendente

X |No definido

Proceso de recoleccion y anélisis:

1.- US!: Solicita informacién de implementacion
2.- USk: Valida informacion
3.- USk: Analiza la informacion

4.- USE: Informe del logro alcanzado del indicador

Fuente y bases de datos:

Fuentes de Datos: U.N. Jorge Basadre Grohmann-Direccién de Servicios Académicos y Registro Cenral
{Bases de Datos: Registro implementacion, evaluacion y mejoras de los LS.

\ Linea de base

Logros esperados

Afio

2024 2025 2026 2027 2028 2028 2030

Valor en absoluto

3 3 3 3 4 4 4
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Ficha técnica del indicador de objetivos y acciones

Objetivo Estratégico Institucional:

W5

T AR I

DICADG

aateind

OEL.03 - Fortalecer la Gestion Institucional
AE1.03.03 ~ Programa de fortalecimiento de capacidades para e} personal agministrativo de la UNJBG.

Nombre del indicador:

IND.04 Porcentaje de capacilaciones ejecutadas del Plan de Desarallo de Persanas de la UNJBG.

Justificacion: Permite medir el nivel de cumplimiento en las actividades de capacitacién que conforman la matriz el Plan de
Desarrollo de Personas de la UNJBG.
Responsables: Responsable de la integracion de datos e informacién; Unidad de Recursos Humanos {URH).

Responsable de la accién: Unidad de Recursos Humanos {URH)

Limitaciones para la medicion del

indicador:

El cumplimiento de Ias capacitaciones de fa matriz del PDP esta sujeto al presupuesto asignado.

Método de célculo:

Fomula:
NiD*100
Donde:
N: Capacitaciones ejecutadas del Plan de Desarrollo de Personas de la UNJBG.

D: Total de capacitaciones det Plan de Desarrollo de Personas de la UNJBG.

Especlficaciones técnicas:

Porcentaje de capacitacion ejecutadas del Plan de Desarrollo de Personas de la UNJBG.: Actividades
consideradas que fueron ejecutadas que estan inmersas en la Matriz del PDP. (Capacitacitn en contrataciones,
en presupuesto piblico, en SIGA, en SIAF, en ética, en archivistica etc.)

Actividades de! Plan de Desarrollo de Personas de la UNJBG, Se considera la programacidn de actividades de
capacitacion de [a Malriz del PDP.

Sentido esperado del indicador:

Sentido esperado:
Ascendente
Descendente

X | Nodefinido

Proceso de recoleccion y andlisis:

1.- URH: Solicita informacidn de implementacion del PDP en cuanto a capacitaciones de servidores y
funcionarios

2.- URH: Valida informacién
3.~ URH: Analiza [a informacion

4.~ URH: Informe del logro alcanzado de} indicador

Fuente y bases de datos: Fuentes de Datos: U.N. Jorge Basadre Grohmann- Unidad de Recursos Humanos
{Bases de Datos: informe técnico del PDP
\ Linea de base Logros esperados
Aiio 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 18/20 18120 19120 19/20 20120 2020 20/20
Valor-en relativo 80 20 95 95 100 100 100
\-‘,f\‘" ‘:\ e
SN0,
* Y %_?
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Anexo A- 6.

Ficha técnica del indicador de objetivos y acciones

1 O e Py o T S ST o S s
a5 AEC NDICADOR:

e

Objetivo Estratégico Instituclonali| og103.- Fortalecer la Gestién Institucional
AEL03.04 - Plan de Gestion Reacliva implementado en la Universidad

Nombre del indicador: IND.05 Porcentaje de ejes tematicos del plan de geslion reactiva ejecutados en la universidad

Justificacion: La implementacion de! Plan de Gestion Reactiva, en cumplimiento de la Ley 29664 de fecha junio 2024, es parte
de las acciones que debe ejecutar la universidad para el cumplimiento de la mencionada ley, el mismo que debe
generar conciencia en la comunidad universitaria, por lo que el indicador permitira realizar el seguimiento de la
implementacién e implantacion del plan en la UNJBG.

Responsables: Responsable de la integracion de datos e informacion: Grupo de Trabajo de Gestion de Riesgos de Desastres,
Respansable de la aceitn: Direccion General de Administracién (DIGA)

Limitaciones para la medicién del | EL indicador solo eslablece un nivel de avance en términos de actividades o ejes teméticos ejeculados respecto
o de los previstos en el plan, y no la medicién def grado de comprensidn y asimilacion por parte de la comunidad
indicador: universitaria.

Formula:

ﬂ *100

D

Método de célculo: Donde

N: Namero de ejes tematicos desamoliados en el Plan de Geslion Reacliva

D: Total de ejes tematicos pravistos para el Plan de Gestion Reactiva

Especificaciones técnicas:

Ejes teméiicos desarroliados pare el Plan de Gestion Reactiva: Es el nimero de ejes tematicos ylo actividades para
la gestion del iesgo de desastres, que se lograron formular para et programa, cuya ejecucion seré prevista en el
POl

Ejes leméticos previstos para el Plan de Gestion Reactiva: Es el tolal de ejes tematicos y actividades que se
propenen para la implementacién del Plan de Gestidn Reactiva.

Sentido esperado:
X | Ascendente
Sentido esperado del indicador : Descendente
No definido

Proceso de recoleccidn y andlisis:| 4 _ Grupo de trabajo de Gestion de Riesgos de Desastres: informa los eje tematicos del plan de gestion reactiva

de la universidad ejecutados.
2.- DIGA: Valida informacion
3.- DIGA: Analiza la informacion

4.- DIGA: Informe del logro alcanzado del indicador

Fuente y bases de datos: Fuentes de Datos: UN. Jorge Basadre Grohmann - Grupo de Trabajo para la Geslion de Riesgo de Desastres

[Base de Datos: Reqistro de aclividades ejecutadas del Plan

\ Linea de base (¥ Logros esperados {*)

Aiio 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 0115 85 9115 1045 1075 12/15 12115
Valor en relativo 0 93 60 67 67 80 80

Pagina 68|77




PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL PEI 2025 — 2030 UNIBG

i

Objetivo Estratégico Institucional:

Ficha técnica del indicador de objetivos y acciones

Anexo A- 6,

P N‘T‘ z R
z AL WA T
OEL.03- Forlalecer la Geslion Institucional

AELD3.05 - Programa de fortalecimiento capacidades en gestion del riesgo de desastres de forma permanente
para la comunidad universitaria.

Nombre del indicador:

IND.06 - Numero de eventos de promocion y difusién de la gestion del riesgo ejecutados

Justificacidn:

La implementacion del Plan de Gestién Reactiva, en cumplimiento de la Ley 29664 de fecha junio 2024, es parte
de las acciones que debe ejecutar la universidad para ef cumplimiento de la mencionada ley, el mismo que debe
generar conciencia en la comunidad universitaria, por lo que el indicador permitira realizar el seguimiento de la
implementacion e implantacién del plan.

Responsables:

Responsable de la integracin de datos e informacidn: Grupo de Trabajo de Gestion de Riesgos de Desastres.
Responsable de la accién: Direccion General de Administracion (DIGA)

Limitaciones para Ja medicion del

indicador:

Et indicador no mide el nivel de asimilacién y compromisc de los parficipantes en la implementacion del plan, ni
la generacidn de la conducta de prevencion

Método de célculo:

Férmula:

N

Donde

N: Nimero de eventos de promocion y difusicn de la gestion del riesgo ejecutados

Especificaciones técnicas:

Evenlos de promocidn y difusion de la gestion del riesgo ejecutados: Es ef nimero de eventos de promocion y
difusion desarrollados segtin los ejes teméticos ylo actividades del Plan de Gestion del Riesgo de Desastres
ejecutados en el periodo,

Sentido esperado del indicador:

Sentido esperado:
Ascendente
Descendente

X | No definido

Proceso de recoleccign y analisis:

1. Grupo de trabajo de Gestién de Riesgos de Desastres: informa eventos de promocian y difusion de la
gestién de riegos ejecutados,

2.- DIGA: Valida informacion
3.- DIGA: Analiza la informacisn

4.- DIGA: Informe del logro alcanzado del indicador

Fuentes de Datos: U.N. Jorge Basadre Grohmann - Grupo de Trabajo para la Gestion de Riesgo de Desastres

Fuente y bases de datos: Base de Dalos: Reqistro de actividades gjgcutadas del Plan

Linea de base {*} Logros esperados ()
Aiio 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 2 3 4 4 4 4 4

xS
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Objetivo Estratégico Institucional;

Nombre del indicador:

IND 1 - Porcentaje de miembros de la comunidad universitaria que participan en actividades de responsabilidad
social universitaria

Justificacion:

Este indicador nos permitird medir el grado de pariicipacian en los procesos formalivos en los programas de
responsabilidad social que se encuentran programados en la universidad, de acuerdo con los ejes ODS de
actuacion definidos, bajo la asistencia de la Direccion de Responsabilidad Social Universitaria.

La RSU se puede manifestar en acciones como: Apoyar a fa sociedad en sus necesidades y oporfunidades de
desarrollo, Incorporar los temas de investigacion de la socledad en los planes de estudio, Generar nuevas
melodologias de ensefianza-aprendizaje y Trabajar en consonancia con la realidad social y los distintos
colectivos sociales

Este compromiso es transversal a los cuatro ejes estratégicos de la universidad: formaclén, investigacion y
geslion institucional, asi como la vinculacion con el entomo (participacion sacial),

Responsables:

Responsable de la integracidn de datos e informacion: Direccion de Responsabilidad Social Universitaria
(DRSU),

Responsable de la accién: Direccion de Responsabilidad Social Universitaria (DRSU).

Limitaciones para ia medicion del

indicador:

Elindicador mide indistintamente la cantidad miembros de la comunidad universitaria, definidos como docentes,
estudiantes y servidores administraivos, que participan en los programas de responsabilidad social.

Método de calculo:

Férmula:
(NID) * 100
Donde:
D: Nimero de miembros de la comunidad universitaria que participan en actividades de responsabilidad social
universitaria
N: Total de miembros de ta comunidad universitaria

Especificaciones técnicas:

IMiembros de la comunidad universitaria que participan en actividades RSU: Se considera a aquellos miembros de
la comunidad universitaria que han participado en al menos una de las actividades de extension y proyeccién
social con enfoque RSU, previstas por su respectiva escuela profesional. No se consideran los cursos extra
cummiculares feferidos a actividades arfistico culturales yfo deportivas, desarrollados en las escuelas.

Tolal de miembros de la comunidad universitaria: Se considera a la totalidad de docentes, estudiantes (regulares)
y servidores administrativos (DL 276 y DU 1057) activos al mes de diciembre de cada afio.

Sentido esperado del indicador:

Sentido esperado:
X | Ascendenle
" | Descendente
No definido

Proceso de recoleccion y anélisis;

1.- DRSU: Analiza planes yfo actividades programadas por los miembros de la comunidad

universitaria. 2.- DRSU: Analisis y verificacion
de participacion de aclividades 3.- DRSU: Informe
técnico de actividades

4.- DRSU: informe del logro alcanzado del indicador

Fuente y bases de datos (*):

Fuentes de Datos: U.N. Jorge Basadre Grohmann- Direccion de Responsabilidad Social Universitaria (DRSU)
Bases de Dalos: Registro de evaluacion de los programas

\ Linea de base (%) Logros esperados (%)
Afo _ 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
500110173 1200110173 | 1800/10173 | 2200/10173 | 2600/10173 | 3000/10173 } 5000/10173
Valor en absoluto 10 12 18 2 26 2 49
s
[*A=])
ES
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Anexo A- 6.

Ficha técnica del indicador de objetivos y acciones

Objetivo Estratégico Institucional; OEL.04 - Promover la responsabifidad social en la comunidad universitaria,
AEL04.01 - Programa de Medio Ambiente sostenible para la comunidad

Nombre del indicador: IND.01 ~ Numero de acciones implementadas def Programa de Gestion del Cambio Climético para la

comunidad universitaria y su entomo.

Justificacion: Reflgja el avance de la formalizacion, ejecucién y seguimiento del pragrama de gestion del cambio
climatico.

Responsables: Responsable de la integracitn de dalos e informacién: Grupo de Irabajo de Gestién de cambio
Climatico.

Responsable de la accién: Direccion de Responsabilidad Social Universitaria {DRSU).

Limitaciones para la medicién del Informacién proporcionada por las diferentes instancias y oficinas relacionadas con la implementacion

indicador: de las politicas aprobadas de Geslién del Cambio Climético.
Férmula del indleador
N

Método de calculo: Donde:

N: Nidmero de acciones implementadas de! Programa de Gestion del Cambio Climatico parala
comunidad universitaria y su entomo.

Especificaciones técnicas:

Nimera de eventos, capacilaciones, actividades e intervenciones realizadas en cada proyecto del
programa. Nimero de parficipantes estudiantes, docentes y administrativos en cada proyecto del
programa. Parametro de medicion en niimero.

Sentido esperado:
Ascendente
Sentido esperado del indicador (*): Descendente
X {Nodefinida

Proceso de recoleccidn y andlisis: 1.- DRSU: Analiza planes y/o actividades programadas por los miembros de la comunidad universitaria,

2.- DRSU: Andlisis y verificacion de participacién de aclividades
3.- DRSU: Informe técnico de actividades

.- DRSU: Informe del logro alcanzado del indicador

Fuente y bases de datos {*): Fuente de Dalos; U.N. Jorge Basadre Grohmann - Direccidn de Responsabilidad Social Universilaria
Base de Datos: Registro de informes de desarollo de acciones / actividades

‘%\x\\\‘“ Linea de base Logros esperados

Afio 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Valor en absoluto 1 4 5 7 7 10 10
SJ;‘;(%tL';‘( &: . ‘,'O
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Sy Y 5
OEL.04 - Promover Ia responsabilidad social en la comunidad universitaria.
AE! .04.01 - Programa de Medio Ambiente sostenible para la comunidad

Nombre del indicador:

IND.02 Ntimero de acciones realizadas para el cumplimiento del Plan de Gestion Amblental en la comunidad
universitaria y su entomo.

Justificacion: Pemita conocer si las acciones que se han programado y realizado en el Plan, hayan cumplido con el objetivo
estratégico para lograr la sostenibilidad del programa de gestion ambiental de la universidad cumpliendo con las
polilicas ambientales,

Responsables:

Responsable de Ia integracion de datos e informacidn: Grupo de irabajo de Gestion Amblental.

Respansable de la accion: Direccién de Responsabilidad Social Universitaria (DRSU).

Limitaciones para la medicién del

Informacion de los diferentes entes académicos de la UNJBG.

indicador:
Formula del indicador
N

Método de caiculo: Donde:

N: Nimero de acciones para el cumplimiento de! Plan de Gestion Amblental en Ia comunidad
universitaria y su entorno.

Especificaclones técnicas:

Nomero de eventos, nimero de capacitaclones a miembros de fa comunidad universitaria: nimero acciones
realizadas con estudianles, docenles y administrativos, proyeclos ejecutados, avance porcentual
anualfinteranual, resoluciones rectorales.

Sentido esperado del indicador

Ck

Sentido esperado;
Ascendente
Descendente

X I No definido

Proceso de recoleccion y andlisis:

1.- DRSU: Analiza planes y/o actividades programadas por los miembros de la comunidad universitaria.
2.- DRSU: Analisis y verificacion de participacion de actividades
3.- DRSU: Informe técnico de actividades

14.- DRSU: Informe del lagro alcanzado del indicador

Fuente y bases de datos (*):

Fuente de Datos: U.N. Jorge Basadre Grohmann — Direccion de Responsabilidad Social Universitaria
Base de Datos: Reglstro de Informes de desarrolle de acciones / actividades

Linea de base (") L.ogros esperados ()
Aiio 2024 2025 2026 2021 2028 2029 2030
Valor en absoluto 1 5 6 7 10 10 12
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3 al

Objetivo Estratégico Institucional:

Anexo A- 6.

QEL.04 - Promover Ia responsabilidad social en la comunidad universitaria.
AEL04.02- Programa de proyeccion social y extension universitaria implementado en beneficio de fa
comunidad

Nombre del indicador:

IND.03 Nimero de eventos de proyeccldn soclal y extension universitaria ejecutados por las escuelas
profesionales,

Justificacion:

Las aclividades de proyeccion social forman parte del proceso de formacion profesional, involucrando 2 la
comunidad universitaria, a través de aclividades formuladas de forma permanente, por lo que el indicador

evaluard el nivel de prioridad que le otorgan las escuelas ylo ofras dependencias estas aclividades de manera
estructurada.

Responsables:

Responsable de la integracion de datos e informacitn: Direccion de Responsabilidad Social Universitaria
(DRSU).

Responsable de la accién: Direccion de Responsabilidad Social Universitaria {DRSU),

Limitaciones para Ia mediclon del

indicador:

El indicador no mide el nivel de participacion y satisfaccion de los estudiantes con el desarrollo de estos
programas

Métoda de céleulo:

Formula del indicador

Donde:
N: Numero de eventos de proyeccitn social y extension universitaria ejecutados por las escuelas profesionales

Especificaciones técnicas:

Evenlos de proveccitn social y extension universitaria: Son eventos dirigidos hacia la comunidad en general, a
través de campafias, visilas, lalleres, cursos, asistencias técnicas y toda intervencién que implique acercar la
universidad hacia la comunidad, sobre en aquellas poblaciones vulnerables y/o que presentan necesidades en
las que puede aportar la universidad.

Sentido esperado del indicador

()

Sentido esperado:
X {Ascendente
Descendente
No definido

Proceso de recoleccion y andlisis;

1.- DRSU: Analiza planes ylo actividades programadas por los miembros de la comunidad universitaria.

2.~ DRSU: Analisis y verificacion de participacion de actividades
3.- DRSU: Informe técnico de actividades

4.- DRSU: Informe del logro alcanzado del indicador

Fuente y bases de datos {*):

Fuentes de Datos: U.N, Jorge Basadre Grohmann — Escuelas Profesionales
Bases de Datos: Informe de evaluacidn de los programas

\ Linea de hase (%) Logros esperados (%)
Ao 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 20 25 28 30 34 38 42
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Anexo A- 6.

Objetivo Estratégico Institucional;| OEI.04 - Promover la responsabilidad social en Ia comunidad universitaria.

AEL.04.03 - Programa de Intervenclon en Responsabitidad Social a nivel formativo, implementado para
Facultades y Escuelas Profesionales

Nombre del indicador: IND.04 Niimero de programas académicos que implementan la RSU en su estructura curricular.

Justificacion: La Universidad promueve los programas de RSU como complemento del proceso de formacion profesional,
desanollando actividades y contenidos académicos, para desarrollar una serie de acciones que permitan
estrechar Ias relaciones de la Universidad con la sociedad.

Responsables: Responsable de la integracin de datos e informacion: Escuelas profesional

Responsable de la accion: Direccion de Responsabilidad Social Universitaria {DRSU).

Limitaciones para la medicion del
Elindicador no mide el nive! de participacion de los estudiantes con el desarrollo de estos programas

indicador:
Férmula del indicador
N

Método de célculo: Donde:

N: Numero de programas académicos que implementan la RSU en su estructura curricular

Especificaciones técnicas:

Programas académicos que implementan la RSU en su estructura cumicular: Se considera a la cantidad de
programas académicos {cameras profesionales) que implemenian en su disefio cumicular, actividades o
contenidos en el marco de los programas de RSU, de acuerdo con las siguientes lineas; Integracion de los valores
de laRSU en el curriculo de estudios, reduccion del impacto ambiental de la universidad, promocion de la salud
fisica y mental, desarrollo de capacidades para el desamollo y el emprendimiento; pudiendo establecerse olras
lineas de actuacian.

Sentido esperado;
X | Ascendente

Sentldo esperado del indicador

()

Descendente
No definido

Proceso de recoleccion y analisis: 1.- DRSU: Salicita informe a carreras profesionales.

2.- DRSU: Analisis y verificacion la implementacion de RSU en su estructura curricular
3.- DRSU: Informe técnico elevado a VIAC
.- DRSU: Informe del logro alcanzado del indicador

Fuente y bases de datos ') Fuentes de Datos: U.N. Jorge Basadre Grohmann — Escuelas Profesionales
Bases de Datos: Informe de evaluacién de los programas

\ Linea de base {*) Logros esperados ()

Afio 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Valor en absoluto 10 12 15 20 25 30 . 35
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Ficha técnica del indicador de objetivos y acciones

Ohjetivo Estratégico Institucional:

Anexo A- 6.

£

% iz R R e T T

OEL04 - Pramover la responsabilidad social en la comunidad universitaria.
AEL04.04 - Programa de fomento de las investigaciones con enfoque RSU en la comunidad

Nombre del indicador:

IND.06 Niémero de proyectos de invesligacion evaluados contengan el enfoque de responsabilidad social
universitaria,

Justificacién: La Universidad promueve la invesligacion con enfoque de RSU, como una contribucion social, para el progreso
y desarrollo humano, respetando el entorno y cuidando el planeta, comprometida con el medio ambiente, ef control
de los deshechos y ef consumo razonable.

Responsahles: Responsable de la integracion de datos e informacion: Instituto de Investigacion (ININ).

Responsable de Ia accion: Direccion de Responsabilidad Soclal Universitaria (DRSU),

Limitaciones para la medicién del

El indicador se mide teniendo en cuenta los proyectos de investigacion que, al ser evaluados y aprobados,
evidencian contenidos de RSU, pero no durante la ejecucion del mismo.

indicador:
Férmula:
N
Método de caleulo: Donde:

N: Ndmero de proyeclos de investigacion que evaluados contengan el enfoque de RSU

Especificaciones técnicas;

Proveclos de investigacién evaluados con enfoque de RSU: Se consideran aquellos proyectos de investigacion
que, en st evaluacidn, evidencian actividades, acciones, procedimientos, metodologfas y/o resultados, entre
otros, con expresitn o enfoque de RSU y resulten aprobados para ejecucion

Sentido esperado del indicador:

Sentido esperado:
X | Ascendente
Descendente
No definido

Proceso de recoleccion y andlisis:

1.- DRSU: Requiere informacidn al ININ de proyectos de investigacion para su evaluacion
2.- DRSU: Andlisis y verificacion de proyectos de investigacion con enfoque RSU

3.- DRSU: Informe técnico al ININ

4.- DRSU: Informe del logro alcanzado de) indicador

Fuente y bases de datos:

Fuente de Datos: U.N. Jorge Basadre Grohmann - Instituto de Investigacion
Base de Datos: Registro de informes

Linea de base Logros esperados

Afio 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 2 5 8 10 12 14 16
%&%5‘3351’0;%
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